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VD har ordet

<

Vi lamnar ett handelserikt ar som fargats
av forandring och nya utmaningar for
bolaget. Detta har hanterats i en positiv och
sammansvetsande anda av samtlig personal.
Resultatet av medarbetarnas goda insatser
under aret har lagt grunden for att vi nu
tillsammans gar stolta och starkta in i 2020.

God och trygg arbetsmiljo ar viktiga
fragor som standigt lyfts inom
bolaget. Det ar gladjande att se att
detta langsiktiga arbete visar goda
resultat ar efter ar i form av lag
sjukfranvaro.

Under forsta halvan av aret
genomfordes for forsta gadngen
en undersokning av N6jd-Kund-
Index (NKI) dar det samlade
betyget for Borgholm Energi blev
Val godkand. God ordning och
trevligt bemotande ar nagra av
de kommentarer som lyftes av
vara kunder. Pa verksamhetsniva
utmarkte sig verksamheten
Atervinning och Avfall med
betyget Mycket val godkand. Totalt
placerade vi oss pd plats nr 14 i
landet av de cirka 70 féretag som
deltog i undersokningen.

Vid arsstdmman i mars tillsattes
en ny styrelse. Tillsammans med
verksamhetscheferna genomforde
styrelsen tva strategidagar

i juni, dar verksamheternas
forutsattningar och kommande
utmaningar belystes. Resultatet
av dessa dagar var startskottet
for, och utgjorde grunden i, det
omfattande arbetet med att ta fram
den affarsplan som beslutades i
december. Affarsplanen kommer
att vara en av de viktigaste
grundpelarna i utvecklingen av
bolagets samtliga verksamheter.

Varje ar beslutar vi om
bolagsmal som knyter
an till de strategiska
mal som antagits av
kommunfullmaktige i
Borgholms kommun.
Med det som utgangs-
punkt formulerades
for 2019 sju mal som

i sin tur brots ner till
verksamhetsmal vilka
ligger till grund for
bolagets arbete.

I slutet av aret anslot

vi oss till Kivra vilket

innebar att annu ett viktigt
steg i utvecklingen mot 6kad
digitalisering och hallbara
[6sningar har tagits.

Vi ser fram mot att fortsatta
arbetet med att hitta hallbara
alternativ for att minska vara
verksamheters miljopdverkan.
Som ett led i detta beslutades att
inleda arbetet med att ta fram
en Fardplan mot ett fossilfritt
Borgholm Energi 2030.

Samarbeten med aktérer utanfor
kommungransen blir vanligare och
ett exempel ar den gemensamma
uppstart av upphandling gallande
nasta generations elmatare

och matinsamlingssystem som
genomforts tillsammans med
andra energibolag i lanet.

Vid arets slut beslutades
renhdliningsordningen som &r
resultatet av ett stdrre arbete

dar politiker och tjansteman
samarbetet. Forordningen, med
dess riktlinjer for miljoarbetet i
kommunen, ar ett av de viktigaste
styrdokumenten for verksamheten
Atervinning och Avfall.

Jag vill rikta ett stort tack till styrelse
och kommunledning for ert
engagemang under dret.

Avslutningsvis vill jag passa pa att
tacka alla fantastiska medarbetare
som har bidragit till ett bra 2019
och som gor att jag ser fram mot
2020.

Markus Wertwein-Ros
VD
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Elnat

Omfattar drift, underhall och utveckling av elnatet, som finns i omradet Borgholm-Kdépingsvik.
Fokus ligger pa atgarder for att 6ka elnatets leverans- och personsakerhet, bland annat genom
byten till moderna kabelskap, natstationer och nedgravning av aterstaende luftledningar.

Fastighet och Bostader

Ager och hyr ut lagenheter till privatpersoner samt lokaler till foretag.

Fjarrvarme

Erbjuder fjarrvarme till fastighetsagare i Lottorp och Borgholm fran en panncentral i Léttorp
och tva Borgholm. | verksamheten ingar ansvar for underhall och drift av anldggningarna och
kulvertsystemen. Varmen produceras med biobrénsle fran Oland och Smaland.

Gata-Park

Ansvarar for den praktiska skotseln av det kommunala vagnatet, gronytor, blommor och trad,
framforallt i Borgholms tatort. | uppdraget ingar nybyggnad, drift och underhall av gator, vagar
samt gang- och cykelvagar.

Kost

Verksamheten tillagar mat till Borgholms kommuns forskolor, skolor, fritidshem, aldreboenden
och omsorgsverksamhet. En stark drivkraft ar att pa ett resurssnalt satt leverera naringsriktig
mat som kunderna tycker om.

Lokalvard
Levererar lokalvard till Borgholms kommuns verksamheter, vilket finansieras av skattemedel. |
uppdraget stadas delar av bolagets egna lokaler.

Transport
Distribuerar mat till viss verksamhet inom kommunen och skéter posthanteringen for
kommunen och bolagen.

Vatten och Aviopp

Producerar rent vatten, tar hand om och renar det vatten vi anvander. VA skoéter drift, service,
underhdll, évervakning och utveckling av anlaggningar och rérnatet i kommunen. Totalt handlar
det om ca 75 mil vattenledningar, ca 35 mil spillavloppsledningar och 6 mil dagvattenledningar.
Det finns ca. 140 olika anlaggningar for beredning och rening av dricks- och spillvatten.

Atervinning och Avfall
Hamtar hushallsavfall, latrin och slam och tar emot grovavfall och farligt avfall pa de tva
atervinningscentralerna som finns i Kalleguta och Boda.



Aret i korthet

Atervinning och Avfall

e 2019 blev ett ar dar det pagaende
utvecklingsarbetet borjade synas och ge
resultat for verksamheten.

e Efter utveckling i hamtningssystemet
kunde servicen till kunderna utdkas med
erbjudande om sms och e-post. Kunderna
kan nu fa avisering, bokningsbekraftelse och
tomningskvittering.

e Under perioden juni, juli och
augusti utdkades 6ppettiderna vid
atervinningscentralen i Boda till 6ppet varje
l6rdag for att mota det 6kade behovet
sommartid.

e Kampanjen for 6kad insamling av matavfall
fortsatte. Insamlingen av matavfall beraknas
ha gett biogodsel till odling av havre till
narmare 4 miljoner portioner havregrynsgrot
och biogas motsvarande 42 000 liter bensin.

e Arbetet med att utveckla kommunens
avfallstaxa fortsatte och efter faststallande ar
nu taxan ytterligare anpassad for att vara det
styrande dokument som behdvs for att na
malen i avfallsplanen.

e Analyser och utveckling i verksamheten
fortgar i enlighet med avfallsplanen.

e Kommunens nya avfallsplan och
avfallsforeskrifter kungjordes och stalldes ut,
varefter de senare under aret faststalldes.
Foreskrifterna dppnar en del nya mojligheter
och avfallsplanen ger aktuella mal och
aktiviteter att arbeta med. Syftet med
dokumenten ar bland annat att forbattra
verksamheten ur ett miljoperspektiv.

e Kunderna fick information om den nya
taxan och annat matnyttigt via direktutskick,
Borgholm Energis kundalmanacka samt
hemsidan och sociala medier.

e En dagvattendamm projekterades och
uppférdes vid Kalleguta avfallsanlaggning.
Dammen ska ta hand om dagvatten fran
anlaggningen. Det ger battre rening och
kontroll samt utgor en resurs i handelse av
brand.

e Verksamheten genomforde fyra
upphandlingar for nya avtal gallande
transport och hantering av ett flertal
avfallsfraktioner fran atervinningscentralerna,
samt pasar for matavfall.

Kundtjanst och Kommunikation

Elnat

En kampanj for Matavfallsinsamling togs fram
och kordes under hela aret i olika kanaler.

Tillsammans med VA-avdelningen
arrangerades ett mycket uppskattat och
valbesokt Oppet hus fér allmanheten pa
vattenverket i Sandvik i samband med
Skordefesten.

Tema for 2020 ars almanacka blev
Smultronstallen i Borgholms kommun.
Tillsammans med Olands Turistbyra valdes
tolv av kommunens finaste smultronstallen.
En omslagsbild rostades fram via var
Facebooksida.

Under hésten anslot vi oss till tjansten Kivra
vilket ger vara kunder mojlighet att ta emot
fakturor digitalt via tjansten.

Under andra kvartalet genomférdes en Nojd-
Kund-Index (NKI), nagot vi kommer fortsatta
med till en borjan vartannat ar. Resultatet
blev gladjande Val Godkanda.

Vi etablerade oss pa Instagram och Linkedin.

Under arets andra halva genomfordes
ett omfattande arbete med att ta fram en
affarsplan for hela bolaget.

En matarupphandling var uppstartad vilket
innebar ett omfattande arbete.

Anslutning av solcellsanlaggningar till bade
privat- och foretagskunder.

For att sakerstalla leveransen genomfors
planerade atgarder dar jordkablar ersatter
luftledningar. En del i arbetet ar att férnya
och byta ut transformatorer och natstationer.

Storre anslutningar har genomforts,
exempelvis till Resedan 8.

Fjarrvarme

Det har varit trygg leverans utan storre
avbrott.

Omlaggning av huvudkulvert vid
anlaggningen Osten genomford.

Det har varit Idga volymer mot normalar.



Aret i korthet

Fastigheter och Bostader

En forstudie genomfordes gallande
ombyggnad av personalutrymmen pa
Borgholms brandstation for att uppfylla
dagens krav pa tillganglighet och
verksamhetens behov.

Vid familjecentralen pa Resedan 9 har
trafiklésningen gjorts om med ny parkering,
personalingdng, varuintag samt ny infart.

Nybyggnation av kallforrad i Kdpings tall pa
totalentreprenad om 600 m?2 slutférd.

Nybyggnation av gangbro i vattenprojektet pa
Triangeln.

Radonmatningar i samtliga lokaler for
samtliga verksamheter har genomforts.

Projektering av ombyggnad pa Osten for
forradsverksamheten.

Nya parkeringsplatser och iordningstallning
av entré vid Borgholm Energis huvudkontor.

Omlaggning av tak pa centrumhuset i
Lottorp.

Helrenovering av Runstens brandsstation
efter vattenskada.

| februari installerades den nya
serveringslinjen pa Viktoriaskolans matsal.
Uppgraderingen syftar till att erbjuda en
trevligare maltidsmiljo dar maten exponeras
med belysning som lyfter fargerna fran
salladsbord m.m. Matsalens helhetsintryck
har darmed forbattrats och presentationen
av dagens lunch ar fraschare.

Ett utvecklingsarbete inleddes dar vi ser 6ver
digitala system for kop av personallunch och
pedagogisk maltid.

Vi har pabdrijat ett projekt for 6ppning av
kommunala matsalar fér seniorer i Borgholm.

Djupvik-Aleklinta
Foto: Kennerth Kullman



Aret i korthet

Vatten och Avlopp

Ledningsndt:

e De stdrre projekten for spillvattenutbyggnad
samt sanering i verksamhetsomradena i
Tryggestad, Kdrehamn, Mellb6da och Sodvik
har slutforts.

e Projekten for storre utbyggnader
av spillvattennaten samt sanering i
verksamhetsomradena Stenninge, Djupvik,
Gronvik, Emmetorp ar uppstartade.

e Projektstart for utbyggnad av
dagvattenrening och férdréjning i samband
med VA-sanering i verksamhetsomradet
Sodra Esplanaden och verksamhetsomradet
Nydala/Vikingavagen/Skogsvagen i Borgholm.

e Uppstart av projektet vattenbesparande
atgarder med inkop av utrustning och
utbildning i lacksdkning samt nytt system
for matinsamling och évervakning av
ledningsnatet.

e Under aret fortsatte utbyggnaden av VA-natet
i ett antal mindre VA-projekt och fortatningar.

e Projektet Lilla Triangeln med dagvatten-
fordrojning och rening har pagatt under
2019.

e Ett antal férprojekteringar har utférts och
ett antal projekteringar pagar av vatten- och
spillvattenledningar. Bl.a. ledningar mellan
Borgholm och Karehamn, vatten i Hagelstad
och VAi Rélla.

e Taxestrukturen for VA-tjansterna vatten,
spillvatten och dagvatten har de senaste
aren genomlysts. Det har resulterat i en ny
struktur, med utgangspunkt i lagkrav om
rattvis och skalig kostnadsfordelning som
fordelar kostnader utefter respektive VA-
tjanst. Ny taxestruktur skall borja gélla fran
och med 2020.

¢ Tillsammans med Produktion har bl.a.
Vattendom Lindby/Strémmen, Vattendom
Lottorp, Vattenskyddsomrade Rélla &
Byxelkrok, Projektering av ny vattenkiosk
samt Forprojektering av Byxelkroks VA-
forsorjning behandlats.

Gata

Produktion:

Vattendomen i Lindby ar godkand. Det
aterstar deldom ytvattenuttag ur Lindby
kanal, inlamnat november 2019.

Arbetet fortsatter med vattendomen i
Loéttorp, inlamnat december 2019.

Ett nytt pumphus ar byggt och har pa sa
vis 6kat pumpkapaciteten med 40 % for
konstgjord infiltration i Solbergatakten.

Yttertaket pa kontorshuset vid Képingsviks
vattenverk ar utbytt.

Styrsystem for bade Kopingsviks vattenverk
och Borgholms reningsverk ar utbytt.

Kommunikationen har utokats med 16
pumpstationer.

Driftsdkerheten pa pumpstationer ar utokad
genom utbyte av flera elskap och pumpar.

Belysning har bytts ut i Borgholms
reningsverk for battre arbetsmiljo.

Avloppsinfiltrationerna i Sattra och Karehamn
har byggts om.

Park och Hamnar

Evenemangen utdkades med ett helt nytt
evenemang "Mat- och Musikfestivalen.

Skordefesten gick galant!

Lekplatserna besiktigades vilket resulterade
i att tre lekparker monterats ned p.g.a.
utdéomd lekutrustning.

En ny typ av sopkarl, BigBelly, har installerats.

Securitas har anvants for att fa hjalp med
ordningen pa gator och torg. Otillatet
uppstallda trottoarpratare har fotograferats
och de berdrda naringsidkarna meddelades.

Sasongen 2020 planerades tillsammans med
Handelstradgarden.

Under 2019 kérdes det undan slak/tang pa
badstranderna vid fler tillfallen an vanligt.
Normalt tas det bort under varen/sommaren
men pa grund av den bldsiga sommaren och
vattnets understrommar fortsatte det att
skolja upp slak pa stranderna vilket gjort att
det gjordes vid ca 3-4 extra tillfallen.



Aret i korthet

e Badplatsutredningen drogs igang och blev
fardig, men inte godkand att anvandas under
sommarperioden.

e Systemet RoSy togs i bruk.

e KSAU beslutade om att 2,5 mkr/ar ska
investeras i Borgholms gator.

e Snokartorna uppdateras och méte gallande
snorojning holls med GDL i oktober.
Snokartorna for Borgholms tatort gjordes
om.

Lokalvard och Transport

Lokalvard:

e Vihar borjat introducera Z-vatten vilket
ar ett avjoniserat vatten som kan ersatta
olika kemikaler som exempelvis tvattmedel
och rengoringsmedel med undantag fran
kalkmedel. Ett flertal foretag samt kommuner
har infort detta istallet for stadkemikalier och
pa sa satt kunnat fa ner kostnader.

Nytt E-system for stadkontroller ar infort
vilket mojliggdr uppfoljning av kvalitén under
langre period. Avvikelser kan skickas till
respektive verksamhet for atgard.

Nytt stadomrade har tillkommit pa Ekbacka 6
dar AME flyttat in.

FSK Nya Skogsbrynet och FSK Nya
Sandhorvan i Boda togs i bruk till
hdstterminens start.

Transport:

Mattransporter fran Viktoriaskolan till
Borgholm och Képingsvik aldreomsorg,
samt FSK. | Akerbo transporteras mat fran
Akerboskolans kok till Akerbohemmet samt
FSK Sandhorvan, och FSK Krakbacken.

Det levereras aven ut separata livsmedel till
Borgholm, Képingsvik, Ralla FSK och Runsten
FSK, dessa lastas om pa omlastningscentralen
Ekbacka.

Lange Erik
Foto: Mikael Hjerpe
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Resultat per verksamhet

Lokalvard 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i tkr

Omséttning (extern och intern)

Skattemedel enligt budget 8 658 8 462 8248 7974 8190
Skattemedel, tillagg -190 -966 470 682 35
Summa skattemedel 8 468 7 496 8718 8 656 8 225
Ovrig férséljning av stadtjanster 1647 2103 841 1091 1739
Summa 10 115 9599 9 559 9747 9 964
Kostnader

Personalkostnader 9 331 8 847 8777 8484 8674
Ovriga kostnader 483 467 548 681 580
Gemensamma kostnader 225 207 166 528 637
Finansiella kostnader 0 0 3 4 5
Avskrivningar 76 78 65 50 68
Summa 10 115 9599 9 559 9747 9 964
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
Arets investeringar inkl. pagdende 59 102 300 53 88
Kost 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i tkr

Omséttning (extern och intern)

Skattemedel enligt budget 13744 14786 14 494 14 202 14 299
Skattemedel, tillagg/6verskott 1383 -252 113 715 225
Summa skattemedel 15127 14534 14 607 14917 14524
Ovrig livsmedelsférsaljning 310 199 192 1345 846
Ovriga intakter 937 1078 1249 114 498
Summa 16 374 15 811 16 048 16 376 15 868
Kostnader

Livsmedel 4953 5279 4868 5327 5094
Personalkostnad 9 641 9 064 9 464 9102 8482
Gemensamma kostnader 503 445 449 616 910
Ovriga kostnader 883 683 946 1050 887
Finansiella kostnader 0 0 18 18 36
Avskrivningar 394 340 303 263 459
Summa 16 374 15 811 16 048 16 376 15 868
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
Arets investeringar inkl. pagaende 351 350 603 183 352



Resultat per verksamhet

Egen fastighetsférvaltning

Belopp i tkr

Omsattning (extern och intern)

Hyror 12731 14 909 12613 14 537 42113
Hyror internt 1628 762 684 241 254
Summa 14 359 15671 13 297 14778 42 367
Kostnader

Hyreskostnader 838 1791 1768 1890 1733
Personalkostnader 2993 994 881 622 803
Ovriga driftskostnader 2013 2815 3067 4443 32501
Avskrivningar 5111 7 549 4959 5020 5002
Finansiella poster 1787 1988 1675 1708 1744
Gemensamma kostnader 634 523 771 704 364
Summa 13 376 15 660 13121 14 387 42 147
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 983 1 176 391 220
Arets investeringar inkl. pagdende 7114 10986 3579 1362 494
Bostadsverksamhet/ Lagenheter 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i tkr

Omséttning (extern och intern)

Hyror 5667 5673 5414 4976 4 479
Summa 5667 5673 5414 4976 4 479
Kostnader

Ovriga driftskostnader 3613 4593 4343 3624 3069
Avskrivningar 1263 1208 1222 1197 1181
Finansiella poster 284 304 368 374 459
Gemensamma kostnader 234 206 285 264 273
Summa 5394 6310 6218 5459 4982
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 273 -636 -804 -483 -503
Arets investeringar inkl. pagaende 821 2 356 1714 659 336

11
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Resultat per verksamhet

Gata, park & hamnar

Belopp i tkr

Omsattning (extern och intern)
Skattemedel enligt budget
Skattemedel, tillagg

Summa skattemedel

Hamnar

Gator, torg och marknader

Investeringsentreprenader at kommunen
Interna intakter fran timmar

Forrad

Ovriga intakter

Summa

Kostnader
Gatubelysning
Kostnader i hamnar

Personalkostnader
Investeringsentreprenader at kommunen
Gemensamma kostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Summa

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Arets investeringar inkl. pagaende
Forradet omsatte

2019 2018 2017 2016 2015
6311 6185 6 181 5997 7193
3150 13591 6 681 6 827 2532
9 461 19776 12 862 12 824 9725
2975 3525 2751 2791 2778
534 621 588 866 687

0 0 0 462 4160

7 445 8503 7 467 7047 7 694
0 0 0 0 0
2470 786 1219 11 535
22 885 33211 24 887 24 001 25579
2141 1952 1625 1632 1630
3248 8311 5821 5712 4226
6429 7 388 7 371 6 900 6 302
0 0 0 462 4160

306 325 289 440 637
28 30 71 52 47
370 383 392 335 393
10363 14 821 9318 8 468 8184
22 885 33211 24 887 24001 25579
0 0 0 0 0

250 147 626 299 472
2140 2120 2752 2961 2300



Resultat per verksamhet

Atervinning o Avfall 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i tkr

Omsattning (extern och intern)

Renhallningstjanster 26 699 26 260 26387 25699 24767
Summa 26 699 26 260 26 387 25699 24767
Kostnader

Insamling hushallssopor 9352 9907 5 831 5784 6316
Deponi och forbranning hushallssopor 2944 2316 3077 3375 3687
Ovrig avfallshantering 2631 2915 8574 7615 6914
Personalkostnader 3627 3217 2483 1786 2321
Gemensamma kostnader 2531 2076 1873 1320 1821
Ovriga kostnader 2622 3174 2435 940 1193
Avskrivningar 961 976 808 653 682
Finansiella poster 27 30 250 248 280
Summa 24 695 24611 25331 21721 23214
Resultat fore avsattningar 2004 1649 1 056 3978 1553
Avsattning / uppldsen avsattning -2 004 -1 600 -1 000 -3 500 -1550
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 0 49 56 478 3
Arets investeringar inkl. pagaende 1595 495 1532 328 76
Vindkraft 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i tkr

Omséttning (extern och intern)

Vindkraftsintakter 1896 1419 2 951 2978 3548
Reavinst forsaljning 0 5275

Summa 1896 6 694 2951 2978 3548
Kostnader

Reparation och underhallskostnader 75 421 776 707 1078
Avskrivningar 398 203 956 1155 1609
Nedskrivningar 0 521 0 73 11337
Finansiella poster 98 140 340 399 531
Gemensamma kostnader 109 129 239 53 546
Summa 680 1414 231 2387 15101
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1216 5280 640 591 -11 553
Arets investeringar inkl. padgdende 0 0 0 0 0

13



Resultat per verksamhet

Vatten och aviopp
Belopp i tkr

Omsattning (extern och intern)
Avgifter for vatten och avlopp
Anslutningsavgifter

Ovriga intakter

Summa

Kostnader

El

Kemikalier

Entreprenad och kdp av tjanster
Reparation och underhall
Personalkostnader
Gemensamma kostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella poster
Summa

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Arets investeringar inkl. pagaende

2019 2018 2017 2016 2015
59 419 58 553 54 408 52146 50 977
9168 8524 7 899 7 794 6292
5170 2051 1589 2137 1652
73 757 69 129 63 896 62077 58 921
7022 5974 5045 4 457 4356
2280 2167 1908 1793 1696
10 770 7751 6412 7533 6397
1455 1512 1020 953 762
10 875 10 253 8192 8 043 7923
6 930 6 668 5664 3347 1912
8 158 6328 6903 6176 5561
20739 20243 17515 15 350 14 094
5950 6 221 5766 5117 4840
74179 67 117 58 425 52769 47 541
-422 2012 5471 9308 11380
47 961 28 176 100 806 43789 26 671

14

Fjdrrvdrme

Belopp i tkr

Omséttning (extern och intern)
Fjarrvarmeleveranser

Villacentraler och anslutningsavgifter
Summa

Kostnader

Flis

Eldningsolja
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella poster
Gemensamma kostnader
Summa

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Arets investeringar inkl. pagdende

21961 21083 21434 21630 20612
282 173 20 100 326
22243 21 256 21454 21730 20938
6 556 7 069 6920 7270 6 987
330 88 174 171 147
2703 2627 2613 2507 2626
3300 2786 3013 2763 2401
4701 4976 5031 5491 5447
250 316 672 691 886
1884 1452 1331 968 1092
19724 19313 19754 19 861 19586
2519 1943 1700 1869 1352
2563 3502 2287 827 1822



Resultat per verksamhet

Elnat

Belopp i tkr

Omsattning (extern och intern)
Natavgifter

Effektavgifter

Anslutningsavgifter
Gatubelysning

Ovriga intakter

Aktiverat eget arbete

Summa

Kostnader

Kostnader for dverliggande nat
Kostnader for elnatsfoérluster
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella poster

Summa

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Arets investeringar inkl. pdgdende

2019 2018 2017 2016 2015
26 505 23514 22577 17 677 18 862
990 865 849 2116 2 407
524 850 597 637 634
420 420 420 384 490
6361 7611 11016 11173 4791
506 588 34 2 60
35306 33 848 35493 31989 27 244
8910 8167 7 096 6 084 5772
1055 1528 1277 834 595
8414 7 596 7968 8502 8 066
8 856 8723 12 557 7871 6614
2298 2265 2136 1966 1960
-1 463 -488 362 391 -594
28 070 27 790 31396 25648 22413
7 236 6 058 4097 6 341 4831
1695 2859 2308 4062 950
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Anstallda

Borgholm Energi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Administration 3 2 2 3 5 5 5 7
Fastighet 20 10 9 7 8 8 6 6 5 5 6
Fjarrvarme 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Kost 33 31 28 26 24 17 19 20 21 21 19
Kundservice 3 5 4 6 3 3 4 5 3 3 3
Service 10 11 12 13 15 12 12 12 12 12 15
Lokalvard 26 29 28 27 25 24 24 24 25 21 22
VA/renhallning 15 13 16 17 16 20 20 16 21 21 23
Totalt 110 102 101 103 97 920 92 92 96 92 99
Arsarb 100,3 92,6 92,0 943 89,7 826 84,1 84,3 883 891 8797

Borgholm Energi Elnét

Adm personal + VD 6 6 6 5 5 6 5 4 4 4

Montorer 7 7 7 7 7 5 7 7 7 8 7
Totalt 13 13 13 12 12 1" 12 11 1 12 1
Arsarb 13,0 130 13,0 120 120 11,0 120 11,0 11,0 120 11,0

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet Kompetensutveckling

bedrivs integrerat for Borgholm Energi EInat och Verksamheten ar bred, men samtidigt specialiserad,
Borgholm Energi. Halsa, miljo och sékerhet ar vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling.
ett omrade som har hog prioritet for ledningen. Kompetensutvecklingen ar en férutsattning for att
Bolagen har en gemensam skyddskommitté med medarbetarna och verksamheten ska fungera val och

representanter fran olika verksamheter. Under 2019  félja med i utvecklingen. Det uppstar standigt behov

har skyddskommittén sammantratt vid fyra tillfallen.  av vidareutbildning inom olika omraden, inte minst pa
grund av ny lagstiftning. Utbildningsbehovet kartlaggs

Arbetsmiljofragor tas upp vid styrelsemoten, fortldpande inom de olika verksamheterna.

ledningsgruppens veckomoten och pa

arbetsplatstraffarna.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen avser moderbolaget
Borgholm Energi EInat AB (org.nr. 556020-7622) och
dotterbolag Borgholm Energi AB (org.nr 556527-7455)

Styrelsen och verkstallande direktoren for Borgholm Energi EInat AB far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i tkr.

Verksamheten

Borgholm Energi EInat AB svarar fér mottagning

och distribution av elenergi till kunder i Borgholm-
Képingsvik med omnejd.

| dotterbolaget Borgholm Energi AB, org. nr 556527-
7455, drivs verksamhet med produktion och leverans
av fjarrvarme, egen elproduktion i vindkraftverk,
uthyrning och foérvaltning av bostader och fastigheter,
samt ansvarar for VA-verksamhet och renhallning.
Bolaget skoter aven den kommunaltekniska
verksamheten i Borgholms kommun omfattande
skotsel av gata, park, hamnar, samt drift av
kostverksamhet, lokalvard och transport.

Omsattning och resultat i koncernen
Koncernens nettoomsattning 2019 uppgick till 210
536 tkr (212 693 tkr). Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 30 970 tkr (26 652 tkr). Koncernen
redovisar ett totalt resultat efter finansiella poster
uppgaende till 19 763 tkr (16 727 tkr). Det redovisade
resultatet i moderbolaget efter finansiella poster ar 6
206 tkr (6 059 tkr).

Finansiering

Under aret har koncernens totala laneskuld minskat
fran 492 494 tkr till 478 276 tkr. Koncernkontokrediten
ar inte nyttjad per 2019-12-31.

Investeringar

Arets investeringar uppgar i koncernen till 62 579 tkr
(47 073 tkr). Moderbolagets investeringar uppgar till 1
695 tkr (2 859 tkr).

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Under aret genomfordes en undersékning av nojd
kund index (NKI). Borgholm Energi fick som bolag
betyget Val godkand. Totalt placerade vi oss pa plats
nr 14 i landet av de 70 talet foretag som deltog i denna
undersokning.

Ny styrelse tillsattes vid arsstdmman 2019-03-27.

Den nya styrelsen och bolagets verksamhetschefer
18

genomfoérde under juni manad strategidagar dar
verksamheternas férutsattningar och kommande
utmaningar belystes. Resultatet av dessa dagar
utgjorde grunden i Borgholm Energis affarsplan som
beslutades i december. Affarsplanen kommer att vara
en av de viktigaste grundpelarna i utvecklingen av
Borgholm Energis samtliga verksamheter.

| samverkan med Kalmar Energi, Alem Energi samt
Oskarshamn Energi har underlag infér samt uppstart
av upphandling gallande nasta generations elmatare
och matinsamlingssystem genomforts.
Upphandlingen slutférdes under mars 2020,
installation av nya matare ar planerat att paborjas
under 2020.

| november togs beslutet att bolagets
skattefinansierade verksamheter fran arsskiftet ska
overgad i

kommunal regi. Arbetet med Overgdngen sattes igang
i och med att beslutet togs. Aktieinnehav i Bixia AB har
avyttrats till en summa av 10 400 tkr.

Férvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Intaktstak, effektiviseringskrav, kvalitetsavdrag.
Mojligheten att fa en avkastning pa verksamhetens
kapital begransas av myndigheternas reglering samt
lagstiftning. Reglering av verksamheten sker i 4
arsperioder. Risk for under/éverdebitering och mindre
marginaler stéller hogre krav pa uppfoljning och
prognoser.

Kanda forutsattningar ar att tidigare ars
underdebitering kommer att fa raknas in i elnats
intaktsram under kommande regleringsperioder
2020 2023 samt 2024 2027, forutsattningen

ar dock att intakterna gar till investeringar.
Ytterliggare forutsattningar ar att det enbart ar
summan av investeringarna som overstiger 1

% av elnatsanlaggningens icke dldersjusterade
nuanskaffningsvarde som far tillgodoraknas samt att



Forvaltningsberattelse

25% av finansieringen maste ske med andra medel.
Borgholm Energi har kommande fyra ar investeringar
planerade pa 26 mnkr, utbyte av matinsamlingssystem
och matare star for den storsta delen av dessa.

Dessa investeringar medfor en mojlighet att utdka

var intdkt med de 18 mnkr som underdebiterats fran
regleringsperioden 2012 2015 under kommande 2
regleringsperioder.

Ny lagstiftning samt nya tolkningar befintlig
lagstiftning kan forandra forutsattningarna for att
fortsatt utveckla VA-tjansterna och dess infrastuktur.
Detta galler for samtliga VA-organisationer i Sverige.

Under bdérjan av 2020 férvantas Mark och
miljodverdomstolen Iamna domslut i fragan gallande
anslutningsplikt for vatten. Ett liknande fall i Varberg
gallande anslutningsplikt for spillvatten ar ocksa under
provning.

Avgiftskyldighet samt anslutningsplikt inom
verksamhetsomrade ar en fraga som vid férandring
skulle ha stor paverkan pa var verksamhet. Tekniska
forutsattningar samt ekonomisk barighet i framtida
projekt kommer att sta infor stora utmaningar om den
kollektiva 16sningen helt eller delvis 16ses upp.

Under radande omstandigheter i varlden med
avseende pa Corona-viruset kommer det ge effekter
pa koncernen. | verksamheterna gors analyser och
beddmningar men i nuldget ar det svart att se exakt
hur de bada bolagen kommer paverkas.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser tre
fijarrvarmeverk, Boda atervinningscentral, ett
reningsverk samt sju biologiska dammar och
infiltrationsanlaggningar. | beslut fran Milj6- och
byggnadsnamnden finns rad och riktlinjer for
verksamheten. Bolaget bedriver tillstandspliktig
verksamhet som omfattar en atervinningscentral, tre
reningsverk och vindkraftverk. Dessa verksamheter
omfattas av de villkor som ingdr i tillstanden.

Hallbarhetspolicy

Borgholm Energi har hallbarhet i fokus, bade
miljomassigt, socialt och ekonomiskt for att uppna
en god livskvalitet for medborgarna i Borgholms
kommun. For oss handlar det om vara kunders
behov, omsorg om var miljo, bra arbetsmiljo for

vara medarbetare, god samhallsnytta och en

sund ekonomi. Vi ser oss som en sjalvklar del i
omstallningen till det hallbara samhallet och vi
arbetar aktivt med Sveriges miljomal samt ar med och
paverkar flera av malen i FN:s Agenda 2030. Vi lever
upp till eller évertraffar lagar och krav och stravar mot
att standigt forbattra verksamheten.

Miljéansvar

For oss ar miljdarbetet det som genomsyrar var
verksamhet och ar en naturlig del av var vardag.

Detta betyder att:

Vi foljer och deltar i utvecklingen av miljdanpassade
och effektiva energi- och tekniklésningar. Vi tillgodoser
dagens behov utan att aventyra kommande
generationers behov. Vi stravar aktivt for en giftfri
miljo.

Socialt ansvar

Vi ar en viktig aktér i kommunen och har en roll

att verka for ett tryggt och inkluderande samhalle i
utveckling. Vi agerar utifrdan kommunens karnvarden
med ledorden Valkomnande, Utvecklande och
Tillsammans.

Detta betyder att:

Vi erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo, dar
medarbetarna halls delaktiga. Vi arbetar metodiskt for
att effektivisera och forbattra verksamheten.

Vi bidrar till utvecklingen pa ett lokalt plan genom att
sponsra och delta i samarbeten med vara intressenter.
Vi arbetar aktivt med riskhantering for att minska
risken for oférutsedda handelser. Nolltolerans rader
mot mutor, korruption och jav.

Ekonomiskt ansvar

Vi arbetar for att driva bolaget med god ekonomisk
kontroll och ha god likviditet, bade pa kort och pa lang
sikt. Vart uppdrag ar att skapa langsiktig Idnsamhet
och samhallsnytta pa affarsmassiga grunder. Detta
betyder att:

Vi lever upp till de avkastningskrav var agare stéller.
Vi staller tydliga miljo- och kvalitetskrav som varderas
infor varje upphandling. Vi har tydlig ekonomisk
uppfoljning i varje investeringsprojekt.

Som kommunalt bolag ar 6ppenhet och transparens
en sjalvklarhet for oss.

Agarforhallanden

Borgholms kommun ar dominerande dgare med 99%
av rosterna.
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Forvaltningsberattelse

Flerarsjamforelse*, koncern

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)

Flerarsjamférelse*, moderbolaget

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)

*For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Férandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut av arets arsstamma

Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande star staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets vinst

Disponeras sa att till aktiedgare utdelas (125 kr per aktie)

Vinstutdelning

I ny rékning overfores

2019 2018 2017 2016 2015 2014
210536 212693 215207 205 730 224 631 247 035
19763 16727 12012 18734 6 091 17728
830 743 806 734 795 550 733070 693 937 694 992
13,8 12,3 10,5 10,2 8,6 8,1
17,2 16,8 14,3 35,6 9,0 31,4
34 3,2 2,8 39 2,1 4,0
2019 2018 2017 2016 2015 2014
30970 26 652 26 642 20 465 21 269 19 459
6 205 6 059 4097 6 341 4 831 2997
41 805 42 016 46 876 44513 37 273 35301
49,3 41,3 36,4 35,9 44,8 48,4
30,1 34,9 24,0 37,7 23,5 18,9
14,9 14,5 9,7 16,8 12,4 10,0
Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat
3199 96 154 99 353
-4.000 -4 000
16 998 16 998
3199 109 152 112 351
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
3199 930 1855 2473 8 457
2473 --2473 0
-4 000 -4 000
7 236 7 236
3199 930 328 7 236 11693
327 681
7 235 664
7 563 345
7 000 000
563 345
7 563 345

Styrelsen féreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas. Styrelsen anser att forslaget ar

forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogérelse: Styrelsens uppfattning ar att
vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det
egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 2 210536 212692 30970 26 652
Aktiverat arbete for egen rakning 3878 2 696 506 588
Ovriga rérelseintakter 4 885 13418 3829 6 609

219 299 228 806 35305 33849

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -62 594 -64 700 -13705 -14 009

Ovriga externa kostnader 3 -36 888 -43 242 -5116 -4.408

Personalkostnader 4 -61 783 -59 325 -8414 -7 596

Av- och nedskrivningar av materiella och im-

materiella anlaggningstillgangar -37 396 -36 726 -2298 -2 265
-198 661 -203 993 -29 533 -28 278

Rérelseresultat 5 20 638 24 813 5772 5571

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefoéretag och

gemensamt styrda foretag 7 424 587 0 0

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 187 308 444 509

Rantekostnader och liknande

resultatposter 6 -8 485 -8 982 -10 -21
-874 -8 087 434 488

Resultat efter finansiella poster 19763 16 726 6 206 6 059

Bokslutsdispositioner 25 -2 004 -1 600 3000 -2 980

Skatt pa arets resultat 7 -1 970 -305 -1 970 -606

Uppskjuten skatt 1209 622

Arets resultat 16 998 15 443 7236 2473

21



22

Balansrakning

KSEK
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13
26
14
15

16

17

18,19

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2090 3145 0 0
2090 3145 0 0
240343 238 662 6678 6 848
465 144 438 546 20106 20 488
4752 4859 577 627
14110 22917 27 27
724 349 704 984 27 388 27 990

60 3037

3000 3000
3150 2950 25 25
1086 1332 1086 1332
4296 7319 4111 4357
730 735 715 448 31499 32347
4180 4319 1309 1301
4180 4319 1309 1301
29 457 33537 1722 856
0 914 0 182
3589 1679 771 1068
12 425 16 680 4320 5245
45 471 52810 6 813 7351
50 357 34157 2184 1017
100 008 91286 10 306 9 669
830 743 806 734 41805 42016



Balansrakning

KSEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital, moderbolag
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital, moderbolag

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och andra
liknande forpliktelser

Avstattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

27,28

29

20

21

22

23

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
3199 3199
109 153 96 153
112352 99 352

3199 3199

930 930

4129 4129

328 1855

7236 2473

7 564 4328

11693 8 457

11424 11424

1432 1741 1432 1741
36 023 37033
8902 7016

46 357 45790 1432 1741
478 276 485294
130 222 123296
608 498 608 590

7 200 7 200 0 0

16 273 13736 1087 2598

378 0 1111 0

5837 11761

18132 12180 5912 3521

21553 19 886 3309 2514

63 536 53 003 17 256 20 394

830 743 806 734 41805 42016
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Kassaflodesanalys

KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamhe-
ten fére fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende
arbete

Férandring av kundfordringar
Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Forvarv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvarv av pagaende nyanlaggningar och
férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Periodiserade inbetalningar fran
anslutningsavgifter

Avyttring av materialla anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av langfristiga vardepapper
Forandring av andra langfristiga fordringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not
2 20 638 24813 5772 5571
24 35037 31502 1990 1690
187 895 57 509
6 -8 485 -8 982 377 21
-1970 -305 -1970 -1
45 407 47923 6 226 7748
139 -630 -8 -281
4081 -2366 -867 2603
3259 5557 1221 2352
2535 -2945 1511 -405
7999 -1 080 -1 445 -3604
63 420 46 458 3616 8413
9 12527 17151 -1 695 -257
10 -49170 -28 446 0 -2202
11 -881 -1 442 0 -400
12 8 807 -20 394 0 27
6 922 7247 0 0
0 5005
10 400 2305

0 0 0 184
246 184 246 0
-36 203 -52 692 -1449 -2702



Kassaflodesanalys

KSEK

Finansieringsverksamheten
Andring l&ngfristiga skulder
Amortering langfristiga |1an
Utbetalad utdelning
Koncernbidrag

Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamhe-
ten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not
0 0 0 0
7017 -7193

-4.000 0 -4.000 0
3000 -5730
0 0 0 0
-11 017 -7193 -1 000 -5730
16 200 -13 427 1167 -19
34157 47 582 1017 1036
19 50 357 34155 2184 1017




Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ytterligare information finns under not 2.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet
av de forvantade nettotillgangarna enligt
férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har
elimineras i koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-100
Maskiner och andra tekniska anlagg- 15-30
ningar
Inventarier, verktyg och maskiner 10

Nyttjande perioden for mark ar obegransad och

darfor skrivs mark inte av. For fastigheter tillampas
komponentavskrivning. De komponenter som anvands
ar yttertak, fasad, stomme, fonster, inre ytskikt,
ventilation, el och VVS.

Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas arligen.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring, eller nar inte

nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde.

Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrakningen som en ovrig
rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade
vardena for materiella anlaggningstillgangar for

att faststalla om det finns ndgon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beréknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.



Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

De finansiella tillgdngar som finns i koncernen ar
andelar i intresseforetag, uppskjuten skattefordran
och en kapitalférsakring. De finansiella skulderna ar
lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas

bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker
och formaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen

nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel avser behdllningen pa koncernkontot i
Olands bank.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell

skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser

framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt
denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt
for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifran gallande skattesats pa balansdagen.

Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period foérandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Den uppskjutna skatt som redovisas i koncernen avser
skillnaden mellan det skattemassiga och planenliga
restvardet pa anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot
tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret

eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Den avsattning som gjorts under 2019 avser
sluttackning av deponierna Rullbacka och Kalleguta.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning
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efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, féorutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men
fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tilldampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nasta rakenskapsar.
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Not2 Nettoomsattningens férdelning Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Nettoomsattningen per rorelsegren

Elnat 28812 24439 30970 26 652
Renhallning 26 266 26 158 0 0
Vatten och aviopp 67 865 66 096 0 0
Egna fastigheter och bostader 17 077 17 538 0 0
Fjarrvarme 24706 21035 0 0
Vindkraft 1896 1822 0 0
Gata, park och hamnar 16 763 28 144 0 0
Kost 16 285 15 885 0 0
Lokalvard, transport 10 865 11576 0 0
210536 212 693 26 650 26 650

Resultat efter finansiella poster per rérelsegren

Elnat 6 206 6 059 6 205 6 059
Renhallning 2004 1649 0 0
Vatten och avlopp -422 2012 0 0
Egna fastigheter och bostader 1256 -625 0 0
Fjarrvarme 2519 1944 0 0
Vindkraft 1216 5280 0 0
Lokalvard och kost extern 0 408 0 0
Nettoresultat efter avyttring av finansiella tillgangar 6984 0
19763 16 727 6 059 6 059
Not3 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget

2019-01-01 2018-01-01  2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Revisionsuppdrag 353 232 115 58
Ovriga tjanster 0 45 0 40
353 277 98 98

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Not 4

Not 5

Not 6

Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
kvinnor
man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande
direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar ink. soc avg.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Inkdp och férsédljningar mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra fore-
tag i koncernen (Energis inkop fran Elnat)

Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra
foretag ikoncernen (Elnats forsaljning till Energi)

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra fore-
tag i koncernen (Elnats inkép fran Energi)

Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra
foretag i koncernen (Energis forsaljning till EInat)

Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Borgensavgifter

Koncernen
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Moderbolaget
2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

54 51 2
51 57 9
105 108 11 11
1873 1237 1536 910
41 967 40 958 4 460 4 559
43 840 42 196 5996 5469
86 90 63 69
2 545 2 286 492 46
14 252 13733 1825 1895
16 883 16 109 2380 2010
60 723 58 305 8 376 7 480
14% 0% 14% 0%
86% 100% 86% 100%
50% 50% 0% 0%
50% 50% 100% 100%
Koncernen

2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

2,98% 5,14%
7,29% 14,55%
11,87% 7,30%
1,12% 0,66%
Koncernen

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Moderbolaget
2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

5176 5673 10 21
3309 3309 0 0
8 485 8982 10 21
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Not 7

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt
Forvantad skattesats, 21,4%

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla intakter

Justering avseende skatter for foregaende ar
Forandring av skattesats

Arets utnyttjande av fg ars underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som tillgang

Ovrigt
Summar redovisad skatt
Effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01  2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

-1 970 -305 -1 970 -606

1209 622 0 0

-761 317 -1970 -606

17 760 15126 9206 3079
-3 801 -3328 -1970 -677
0 78 0 78
-1 -3 0 -2
0 218 0
1002 -199 0
1648 3555 0 0
390 -4 0 -4
761 317 -1 970 -606
-2% -2% -2% -2%
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Not 8

Not 9

Immaterialla anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat véarde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

Upplysning om verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter:

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
5 466 5 466 0 0
0 0 0 0
5 466 5 466 0 0
-1 321 -1 340 0 0
-1 055 -981 0 0
-3376 -3321 0 0
2090 3145 0 0
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31  2018-12-31

339 236 324 533 11 331 11074
12 527 17 151 110 257
0 -2 449
351763 339 236 11 441 11331
-100 574 -89 845 -4 483 -4216
-10 845 -10 728 -281 -267
-111 420 -100 574 -4764 -4 483
240 343 238 662 6 677 6 848
33306 27 568
30630 24 892
217 075 217 368 5927 6 098
23 268 21294 750 750
240 343 238 662 6 677 6 848

En vardering gjordes 2017 av de lagenhetshus som forvarvades av kommunen 2009-2010. Det verkliga vardet
uppgick efter vardering till 17 712 tkr. Under 2018 och 2019 har foérvarv av forvaltningsfastigheter skett med
7 180 tkr respektive 5 638 tkr. Bedomning gors att dessa forvarv dkar det verkliga varde med samma belopp
varvid verkligt varde uppgar till 30 630 tkr. Det pagdr en dversyn av agarforhallandet som kommer fortsatta

under 2020 da det e] blev helt utrett under 2019.



Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljning vindkraft

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende avskrivningar

Avskrivning fran forsaljning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Pagaende projekt

Aktivering i anlaggningsregistret
Kostnadsforda projekt

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Koncernen

Bixia AB 556544-2638
Bixia Prowin AB 556884-4848
Ovriga andelar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
815 600 789 926 73163 70961
49170 28 446 1585 2202
0 -1247
866 295 815600 74748 73163
-368 104 -343 970 -52 675 -50 725
0 726
-24 506 -24. 862 -1 967 -1 950
-392 610 -368 104 -54 642 -52 675
-8 948 -9 683 0 0
407 735 0 0
-8 541 -8 948 0 0
465 144 438 546 20 106 20 488
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
22765 21323 4157 3757
882 1442 0 400
23 647 22765 4157 4157
-17 905 -17 016 -3529 -3 482
-989 -890 -50 -47
-18 894 -17 905 -3 579 -3 529
4753 4860 578 628
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
22917 2523 27 0
20 641 20394 0 27
-29 448 0
0 0
14110 22917 27 27
Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
0 2977
0 0
60 60
60 3037
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Uppskjuten skattefordran

Avdragsgilla temporara skillnader

Andra langfristiga fordringar
Kapitalforsakring

Avgdende fordringar
Utgaende redovisat virde
Ingdende anskaffningsvarde
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Varulager

Forrad

Lager bransle Fjarrvarme
Reservdelslager Fjarrvarme
Lager Vatten o Avlopp

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Internlimit pa koncernkonto

Beviljad internlimit

Kassa och bank

Del av koncernkonto

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
3150 2950 25 25
3150 2950 25 25
Koncernern Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
1332 1516
-246 -184
1086 1322
1332 1516
-246 -184
1086 1332
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
2907 2923 1309 1301
289 309
181 203
803 883
4180 4318 1309 1301
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
1721 957 150 412
10703 15723 4170 4833
12424 16 680 4320 5245
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
15000 15000 5000 5000
15 000 15 000 5000 5000
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
50 357 34157 2184 1017
50 357 34157 2184 1017

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Koncernens redovisade belopp
utgor formellt en fordran. Koncernens limit pa koncernkontot ar 15 000 tkr. Bolagets limit pa koncernkontot ar

5000 tkr.




Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Avsattningar Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 1740 2315 1740 2315
Under aret ianspraktagna belopp -308 -575 -308 -575
1432 1740 1732 1740
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 37033 37 638
Arets avsittningar -1 009 -605
36 024 37033
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang 7016 6128
Arets avsattningar 2 004 1 600
Under aret ianspraktagna belopp -118 -712
8902 7016
Langfristiga skulder Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 449 477 456 494
Periodiserade anslutningsavgifter 104 818 97 897
554 295 554 391

Saldot i balansrakningen under langfristiga skulder avser skulder som forfaller mer an ett ar efter balansdagen.

Ovriga kortfristiga skulder Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
Skulder till staten 11422 2635
Kortfristig del av anlaggningsavgifter 6 453 6 453
Ovriga kortfristiga skulder 257 3092
18 132 12180
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 4 325 4525 667 780
Upplupna sociala avgifter 1217 1035 154 156
Pensioner och I6neskatt 640 793 181 350
Rantor 525 559
Pensionskostnader 2086 0
Upplupna pensionskostnader 82 0
Forutbetalda intakter 1361 2560
Ovriga interrimsskulder 5502 0 2204 1227
Upplupna kostnader 3276 10414 20
Projektbidrag 2 621 0
21553 19 886 3308 2513
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Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Skatt pa arets resultat
Avsattningar
Realisationsresultat
Arets skattekostnad
Ovriga justeringar

Bokslutsdispositioner

Avskr dver/under plan
Erhallna koncernbidrag

Deponering investeringsfond

Andelar i koncernbolag

Borgholm Energi AB 556527-7455

Utgaende redovisat varde
Antal aktier och kvotvarde
Namn

Antal A-aktier
Antal B-aktier

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
37 395 36 726 2298 2 265
0 0
-426 -1 286 -308 -575
0 -3937
0 0
-1933 0
35 037 31502 1990 1690
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

0 2750 0 2750
3000 -5730

-2 004 -1 600
-2 004 1150 3000 -2 980

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
3000 3000

3000 3000

Moderbolaget

Antal
aktier Kvotvérde
6200 100
25792 100
31992

Styrelsen foreslar att till férfogande star staende vinstmedel:

Balanserad vinst

Arets vinst

Disponeras sa att till aktiedgare utdelas (125 kronor per aktie)

Vinstutdelning

i ny rakning overfores

Moderbolaget

328
7 236

7563

7 000
563

7563




Not 29 Obeskattade reserver

Ack 6verskrivning inventarier

Not 30 Eventualforplikelser

Not 31

Borgensfoérbindelser

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31

11424 11424
11424 11424
Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
3539 3539
3539 3539
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
0 28089 0 605
0 29000 0 6 000
0 57 089 0 6 605
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Underskrifter

Borgholm Energi EInat AB
556020-7622

Borgholm den 25 mars 2020
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Staffan Larsson (C) Cecilia Ahlstréom (S)
ordférande forsta vice ordforande
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Tomas Lind (FOL) Andreas Persson (S)
andra vice ordforande
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Bert Carlsson (SD) Anders Nyholm (M)
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Daniel Nilsson (C) Markus Wertwein-Ros (VD)

Var revisonsberattelse har lamnats den 27 mars 2020.

D Uiz

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstamman i
Borgholm Energi EInat AB
Org nr 556020-7622

Granskningsrapport fér ar 2019

Vi har granskat verksamheten under ar 2019. Granskningen har utforts i enlighet med
aktiebolagslagens 10 kap. och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vi har tagit del av styrelsens protokoll under ar 2019. Vidare har verksamheten granskats utifran
bolagets bolagsordning och kommunens dgardirektiv.

Vi har under aret foljt bolagskoncernens arbete med den interna kontrollen, vilken dock fortfarande
bor forbattras. Den aviserade internkontrollplanen har inte implementerats under 2019.

Vi har under aret traffat representanter for bolaget.

Enligt Agardirektivet § 8 skall &rsredovisningen beskriva maluppfyllelsen kopplat till de m&l som
kommunfullméaktige antagit i energi- och klimatstrategi, VA-plan, avfallsplan med mera géllande
bolagets verksamhet. Arsredovisningen saknar sadana upplysningar, varfor vi inte heller i &r kan
uttala oss i fragan.

Bolagskoncernen skall enligt Agardirektivet fér Borgholm Energi AB § 10 under varje given
tredrsperiod strava efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 5,0 % for
verksamhetsomradena Fastigheter, Bostader, Fjarrvarme, Vindkraft och Elnat. Eftersom denna
avkastning enligt bolagets uppgift uppgar till 5,1 % &r detta villkor uppfylit.

Bolagskoncernen skall under varje given trearsperiod strava efter en genomsnittlig soliditet om minst
20 %. Soliditeten skall under perioden inte understiga 15 %. Soliditeten i ett genomsnitt for
tredrsperioden anges av bolaget uppga till 16,6 %, vilket understiger den i dgardirektivet angivna
lagsta gransen pa 20 %. Styrelsens beslut att féresla en aktieutdelning sker i strid med dgardirektivets
krav pa efterstravad soliditetsniva, vilkken genom utdelningen ytterligare sanks.

Vi bedomer att bolaget fortfarande behover forbattra sin interna kontroll men att bolagets
verksamhet i 6vrigt skett pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande satt.

Denna granskningsrapport dr upprattad av Jan Hellroth, Anders Marell, Sune Axelsson, Stig
Bertilsson, Herman Halvarsson och Christer Johnsson, av kommunfullmaktige i Borgholms kommun
utsedda lekmannarevisorer i Borgholm Energi EInat AB.

Borgholm den 24 april 2020

Jan Hiliroth Anders Marell -
i f ¢ (:;" / l,""\ /

$lne Axelsson '

//*Stlg'Beﬂigssén'
/ &

o £y 7 -
Herman Halvarsson Chﬂ@ohnssen
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Revisionsberattelse

Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Borgholm Energi EInit AB

organisationsnummer 556020-7622

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Borgholm Energi Elnét AB for
rikenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden fér &ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatréakningen och balansrékningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information én 8rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av den tryckta versionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen men
innefattar inte 8rsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberittelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med v&r revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervédga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga

»

felaktigheter.

Om vi, baserat p3 det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret fér att 5rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att
upprétta en 5rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets
och koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan pdverka formégan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nﬁgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans
rimligen kan fdrvéntas p8verka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p8
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
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andamélsenliga for att utgéra en grund fér vara
.uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n for
en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 8sidoséttande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en siutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks8 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férh3llanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten., Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte i&ngre kan fortsétta verksamheten.

e utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

¢ inhamtar vi tiliréickliga och &ndama3isenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi mste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
»vntrollen som vi identifierat.

Borgholm Energi Elndt AB
organisationsnummer 556020-7622

2(3)

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Borgholm Energi Elnét AB for rakenskapsaret 2019-01-
01 - 2019-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r

. a . P o . "
tillrdckliga och &ndamalseniiga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betréffande boiagets vinst eller fériust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och kencernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s§ att
bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéatlande direktéren ska skéta
den |6pande férvaltningen enligt styreisens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de tgarder som
ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
odverensstédmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nadgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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v&rt m3l betraffande revisionen av forsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om fdrslaget &r forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgaérder, omraden
och frhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for
v&rt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 27 mars 2020

" 3Joachim Nilsson
=" Auktoriserad revisor
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Borgholm Energi Elnét AB
organisationsnummer 556020-7622
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