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1 Inledning

1.1 VD har ordet

Aret bjod pa fortsatta restriktioner och atgarder for att minska pandemins effekter. Borgholm Energi har
klarat sig bra bade nar det géller paverkan pa verksamheten saval ekonomiskt som resursmassigt. Sjuktalen
har under aret varit laga, under 1 % &r ett bra betyg for vart fortsatta fokus pa arbetsmiljon.

Forsaljning av Halsocentralen Resedan genomférdes under 2021. Affaren var Borgholm Energis sista mil-
stolpe i detta fantastiska projekt. Resultatet av affaren skapar méjlighet for vara verksamheter att investera i
ny infrastruktur som bidrar till kommunens utveckling.

Under aret har det aven initierats tva projekt av historisk karaktar. 1. Inlésen av externa minoritetsaktiea-
gare. Resultatet kommer att skapa mojlighet att fullt ut agera som ett helagt kommunalt bolag. 2. Bildande
av kommunalt allménnyttigt bostadsbolag. Borgholm Energi EInat AB far ett systerféretag i Borgholmshem
AB. Syftet ar att renodla fastighetsverksamheten i ett bolag som har magjlighet att agera under lagen om all-
mannyttig bostadsverksamhet.

Borgholm Energis 100 ars jubileum som var planerat for aret fick tyvarr sta tillbaka pa grund av ytterligare
ett ar med pandemi. Vi kommer dock att fira detta jubileum under 2022 om restriktioner som hindrat denna
sammankomst forsvinner.

Till sist vill jag tacka alla medarbetare och styrelsen som varit med och bidragit till ett fantastiskt 2021.

Ser fram emot var fortsatta utveckling under det kommande aret!

Markus Wertwein-Ros
VD
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1.3 Styrelse

Staffan Larsson ((.:j " Cecilia Ahlstrom (S)
ordforande NS g forsta vice ordférande

Daniel Nilsson (C) Andreas Persson (S)
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Verksamheten

Borgholm Energi EInat AB svarar for mottagning och distribution av elenergi till kunder i Borgholm-K&pings-
vik med omnejd. | dotterbolaget Borgholm Energi AB, org. nr 556527-7455, drivs verksamhet med produkt-
ion och leverans av fjarrvarme, egen elproduktion i vindkraftverk, uthyrning och férvaltning av bostader och
fastigheter, samt ansvarar for VA-verksamhet och renhallning.

2.2 Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning 2021-12-31 uppgick till 178 794 tkr (171 814 tkr). Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 32 016 tkr (30 186 tkr). Koncernen redovisar ett totalt resultat efter
finansiella poster uppgaende till 55 348 tkr (10 627 tkr). Det redovisade resultatet i moderbolaget efter fi-
nansiella poster ar 6 832 tkr (8 906 tkr).

2.3 Finansiering

Under aret har koncernens totala laneskuld minskat fran 483 676 tkr till 421 276 tkr. Koncernkontokrediten
ar inte nyttjad per 2021-12-31.

2.4 Investeringar

Arets investeringar uppgar i koncernen till 75 316 tkr (57 704 tkr). Moderbolagets investeringar uppgar till
8942 tkr (1 576 tkr).

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har haft fortsatt Iag paverkan pa verksamheterna nar det galler drift, leverans och investe-
ringstakt. Verksamheten har valt att fortsatta med hyresnedsattningar till lokala aktérer i naringslivet. | 6v-
rigt har sjukskrivningstalen varit fortsatt 1dga under pandemin.

Under varen genomférdes en ny kundundersokning och betyget hojdes fran Val godkant 2019 till Mycket val
godkant i ar. Undersokningen gjordes av Supportforetaget och resultatet visar pa en fin utveckling.

Energi

Handelser for fastighetsavdelningen under 2021, ar forsaljningarna av Borgholms Halsocentral som slutfor-
des i borjan av sommaren. Samt Resedan 11 (tomtmark fér bostader) som saldes under varen.

Det har under aret utforts diverse underhall och tillbyggnationer pa Borgholm Energis fastigheter.

Bland annat har det byggts nya altaner pa bostaderna i Képingsvik, det har arbetats med fiberinstallation
och det har byggts badtoaletter at Borgholms Kommun. Projekteringen for en ombyggnation av Borgholms
brandstation ar paborjad.

Inom Atervinning och avfall pagar ett antal stérre utredningar/projekt. P4 regeringsniva utreds bland annat
for hur ansvaret och insamlingen av forpackningar ska hanteras i framtiden. Det finns en utredning om den
framtida insamlingen av mat- och restavfall i kommunen behéver ta hansyn till kommande nationella beslut
om foérpackningar. Det maste dock komma en del klargéranden, innan utredningarna kan fortsatta och far-
digstéllas. Verksamheten har ocksa konkret jobbat mot tidigare uppsatta mal. Det mérks genom att Atervin-
ning och avfall har 6ppnat upp for inlamning av saker till aterbruk vid atervinningscentralerna, samt att an-
delen fossilfria branslen pa entreprenader har okat.

Det pagar nu en projektering och planering for framtidens atervinningscentraler i kommunen, da utveckl-
ingen samt miljomalen nu kraver mer av atervinningscentralerna an vad det finns plats for. Detta tillsam-
mans med andra orsaker har lett till en férbattring utav egenkontrollerna riktade mot miljo, arbetsmiljo,
brandskydd och sakerhet.

Beslut har under aret tagits for utformning av slutlig tackning av deponierna i Rullbacka och Kalleguta. Arbe-
tet med att forbereda for lagring av massor och deponitackning pagar.
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Vad galler VA-ledningsnat har flera projekt for spillvattenutbyggnad samt sanering slutforts. Projektet vat-
tenbesparande atgarder, samt nytt system for matinsamling och évervakning av ledningsnatet ar pagaende.
Projekten for VA utbyggnad och fornyelse pagar kontinuerligt. Upphandlingsplanering ar i gang for Borg-
holm-Karehamn, samt Stora Ror.

VA-produktion har under aret gjort en del renoveringar och tillbyggen bland annat ar den mekaniska slam-
fortjockaren i Byxelkrok utbytt, pumpstationer har renoverats, Ralla vattenverk byggdes klart, det har schak-
tats for ny bassang vid Byxelkroks vattenverk. Dartill har ett nytt scadasystem for VA képts in och implemen-
teringen har paborijats.

Tillsammans med Borgholms kommun har Borgholm Energi en del olika projekt som pagar. Till exempel
Lona-projekt med vattenvard i Vedborm, Lova-projekt for att minska nitrat i Kolstad/Kopingsvik. Projekten
kommer fortsatta under 2022.

Fjarrvarme har dragit nya ledningar till reningsverket och kyrkogarden och fjarrvarmepannan pa Osten har
haft revision.

Elnat

Upphandling och inkdp av nasta generations system och matare samt matarbyte ar klar i samverkan med
Kalmar Energi, Alem Energi och Oskarshamn Energi. Planering och uppstart av méatarbyten under 2021 har
avslutats. Arbetet med att sakerstalla leveransen dar jordkablar ersatter luftledningar fortskrider. Energi-
marknadsinspektionen har meddelat beslut efter avstamning for elnatsintakterna gallande reglerperiod
2016-2019 vilket reglerar den framtida taxeutvecklingen.

2.6 FoOrvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Energimarknadsinspektionen har i tillaggsbeslut for reglerperioden 2020-2023 meddelat att beslutat belopp
fran reglerperioden 2012-2015 ej far tas med i nuvarande period. Arbete med framtagande av andra |6s-
ningar for att tillgodordkna denna underintakt via exempelvis investeringar pagar pa riksdagsniva.

Utvecklingen av coronapandemin och hur den paverkar samhallet foljs kontinuerligt. Samtidigt sker ana-
lyser hur det kan paverka verksamheterna nu och i framtiden.

En 6versyn av fjarrvarmetaxan har paborjats for att skapa en storre tydlig- och forutsagbarhet.

Projektet med att I6sa in minoritetsaktierna i Borgholm Energi EInat AB har initierats som kan ha en positiv
paverkan till framtida kommunala och interkommunala samverkansmojligheter.

Oversynen att skapa ett kommunalt allménnyttigt fastighetsbolag i Borgholms kommun kommer nir det
verkstalls att paverka fastighetsorganisationen i Borgholm Energi.

Framtida risker kan uppsta i form av férsamrade eller uteblivna leveranser inom teknisk utrustning och for-
brukningsmaterial pa grund av handelshinder/-konflikter i varlden, vilket kan paverka vara verksamheter.

2.7 Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser tre fjarrvar-
meverk, Boda atervinningscentral, ett reningsverk samt sju biologiska dammar och infiltrationsanlagg-
ningar. | beslut fran Milj6- och byggnadsnamnden finns rad och riktlinjer fér verksamheten. Bolaget bedriver
tillstandspliktig verksamhet som omfattar en atervinningscentral, tre reningsverk och vindkraftverk. Dessa
verksamheter omfattas av de villkor som ingar i tillstanden.

2.8 Hallbarhetspolicy

Borgholm Energi har hallbarhet i fokus, bade miljomassigt, socialt och ekonomiskt fér att uppna en god livs-
kvalitet for medborgarna i Borgholms kommun. For oss handlar det om vara kunders behov, omsorg om var
miljo, bra arbetsmiljo for vara medarbetare, god samhallsnytta och en sund ekonomi. Vi ser oss som en
sjalvklar del i omstallningen till det hallbara samhallet och vi arbetar aktivt med Sveriges miljomal samt ar
med och paverkar flera av malen i FN:s Agenda 2030. Vi lever upp till eller évertraffar lagar och krav och
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stravar mot att standigt forbattra verksamheten.

Miljéansvar
For oss ar miljdarbetet det som genomsyrar var verksamhet och ar en naturlig del av var vardag.
Detta betyder att:

e Vifodljer och deltar i utvecklingen av miljdanpassade och effektiva energi- och teknikldsningar.
e Vitillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers behov.
e Vistravar aktivt for en giftfri miljo.

Socialt ansvar

Vi ar en viktig aktor i kommunen och har en roll att verka for ett tryggt och inkluderande samhalle i utveckl-
ing. Vi agerar utifran kommunens karnvarden med ledorden Valkomnande, Utvecklande och Tillsammans.
Detta betyder att:

e Vierbjuder en trygg och saker arbetsmiljo, dar medarbetarna halls delaktiga.

e Viarbetar metodiskt for att effektivisera och forbattra verksamheten.

e Vibidrar till utvecklingen pa ett lokalt plan genom att sponsra och delta i samarbeten med vara in-
tressenter.

e Viarbetar aktivt med riskhantering for att minska risken for oférutsedda handelser.

e Nolltolerans rader mot mutor, korruption och jav.

Ekonomiskt ansvar

Vi arbetar for att driva bolaget med god ekonomisk kontroll och ha god likviditet, bade pa kort och pa lang
sikt. Vart uppdrag ar att skapa langsiktig Ionsamhet och samhallsnytta pa affarsmassiga grunder.

Detta betyder att:

e Vilever upp till de avkastningskrav var agare staller.

e  Vistaller tydliga miljo- och kvalitetskrav som varderas infor varje upphandling.
e Vihar tydlig ekonomisk uppféljning i varje investeringsprojekt.

e Som kommunalt bolag ar 6ppenhet och transparens en sjalvklarhet for oss.

2.9 Agarforhallanden

Borgholms kommun ar majoritetsagare med 98,2% av rosterna.

2.10 Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 178 794 171 813 210 536 212 693 215 207
Resultat efter finansiella poster 55 348 10 627 19 763 16 727 12 013
Balansomslutning 827 859 825 767 830 743 806 734 795 550
Avkastning pa eget kap. (%) 33,8 8,0 17,2 16,8 14,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 7.4 2,1 3,4 3,2 2,8
Soliditet (%) 19,8 15,8 13,8 12,3 10,5
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 32016 30 186 30970 26 652 26 642
Resultat efter finansiella poster 6 832 8 906 6 205 6 059 4097
Balansomslutning 50 198 38 211 41 805 42 016 46 876
Avkastning pa eget kap. (%) 30,7 65,4 30,1 34,9 24
Avkastning pa totalt kap. (%) 13,7 23,3 14,9 14,5 9,7
Soliditet (%) 44.4 35,6 49,3 41,3 36,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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2.11 Forandring av eget kapital

Forandring av eget kapital

Annat eget kapital

Koncernen Aktiekapital inkl. arets resultat Totalt

Belopp vid &rets ingang 3199 114 306 117 505

Arets resultat 46 043 46 043

Belopp vid &rets utgang 3199 160 349 163 548

) . Arets
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Totalt
resultat

Belopp vid &rets ingang 3199 930 563 5 4 698

E)iqusition'enligt beslut av arets 5 5 5 0

arsstamma:

Arets resultat 8510 8510

Belopp vid arets utgang 3199 930 568 8510 13 208

2.12 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 568 645

arets vinst 8510 180
9078 825

disponeras sa att

vinstutdelning 8 000 000

i ny rakning dverfores 1078 825
9078 825

Koncernens och moderbolagets resultat och stalining i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

2.13 Malarbete

| bokslutet gérs en uppféljning av kommunfullméaktiges mal som faststélldes i Arsplan med budget 2021 med
plan 2022-2024. Malen och méatetalen beddms utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. Malen som redovi-
sas nedan ar en samlad bedémning av hur verksamheterna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns
matetal och aktiviteter som redovisas i tabeller under respektive bolagsmal.

Kommunfullmaktiges mal utgdr ifrdn Agenda 2030 och ndmnderna och styrelserna foljer upp dessa mal. En
bedémning om malet blev uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller gj
uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal
dar utfall och/eller prognos av matetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Text D
Ej uppfylit B
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyllt

Uppfyllt [ ]
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Kommunfullmaktigemalens bedémning fran styrelsen ingar i bokslutsrapporten som kommunen lamnar till
kommunfullmaktige.

® MaAl 3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar
Malet uppnas da verksamheten har 1ag sjukfranvaro och arbete med att bibehalla trivsel pagar I6pande.
® Mal 3.1 Borgholm Energi ska arbeta for att skapa arbetsgladje och stolthet, vilket for-

starker bolaget som arbetsgivare. Det i sin tur gor att vi kan bibehalla och knyta an
ratt kompetens.

Kommentar

Malet ar uppfyllt. Borgholm Energi har 1ag sjukfranvaro och trivselaktiviteter har genomférts under hosten.

Matetal Mélvérde Utfall N7
nad
. Korttidssjukfranvaro
13% 0,83 % 136,15 %
Kort sjukfranvaro inom Borgholm Energi ar 1dg. Under en procent pa ett ar.
. Total sjukfranvaro
1,7% 0,9 % 147,06 %

Total sjukfrdnvaro under aret uppgar till 0,90% vilket ar lagt.

Aktiviteter Kommentar

Flera trivselaktiviteter har kunnat genomféras under hdsten

Genomfdra minst 1 trivselaktivitet under aret vilket har varit uppskattat och trevligt.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet uppnas mestadels. Bolagen har ett hogt NMI vilket speglar en god kultur som bidrar till att personalen
kan lara av varandra. Undersokningen som ar gjord 2021 via Populum ar under en testperiod vid tre till-
fallen och ar inte direkt jamférbar med den stora medarbetarundersékningen men det ger en 6gonblicks-
bild av hur verksamheten mar. Flera utbildningar har varit installda pa grund av Covid-19.

Upphandlingarna sker i enlighet med bolagets krav pa ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Arbete
kvarstar med att se till att avtalen efterlevs i storsta mojliga omfattning samt att identifiera och upphandla
de omr&den som saknar avtal. Overlag har bolaget en god ekonomi.

Mal 8.1 Borgholm Energi ska genomsyras av ett arbetssatt och en kultur dar vi lar av
varandra.

Kommentar

Malet uppnas mestadels. Borgholm Energi har ett hogt N6jd Medarbetar Index (NMI) vilket speglar en god
kultur. Undersdkningen som ar gjord 2021 via systemet Populum ar under en testperiod vid tre tillfallen och
ar inte direkt jamférbar med den stora medarbetarundersdkningen men det ger en dgonblicksbild av hur
verksamheten mar. Flera utbildningar har varit installda under aret pa grund av Covid-19.
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Mtetal Mélvarde Utfall Méluppfyll-
nad
No6jd medarbetarindex 2022
Undersokningen gors endast vart annat ar. Resultatet for 2020 far galla som 4,2 4,1 97,6 %

referenspunkt fér 2021. Nytt matsystem upphandlas for att géra matningar
oftare istallet for en gang vartannat &r. Vardet i Populum under testperioden
ger ett friskfaktorindex pa 72 %.

Aktiviteter Kommentar

De utbildningar som behovs genomfors i man av méjlighet.
Praktiska utbildningar far vanta pga Covid. Utbildning i an-
laggningsskotsel for sprinkler och brandlarm har gjorts och
planeras for. Skallkurser pagar och generella kurser ar ge-
nomférda inom VA och Elnat. Introduktionskurser ar genom-
forda.

Medarbetarna far g& de utbildningar de behéver for att
kunna genomfora sina arbetsuppgifter pa ett korrekt och sa-
kert sétt.

Mal 8.2 Tillampa upphandlingsmetoder med krav pa ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet.

Kommentar

Malet uppnas mestadels. Upphandlingarna sker i enlighet med bolagets krav pa ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet. Arbete kvarstar med att se till att avtalen efterlevs i stérsta mojliga omfattning samt
att identifiera och upphandla de omraden som saknar avtal.

Maétetal Mélvarde Utfall Méluppfyl-
nad
. Sakerstalla att samtliga offentliga upphandlingar sker i enlighet med bo-
lagets krav pa ekonomisk, miljdmassig och social hallbarhet.
100 % 100 % 100 %

Upphandlingarna sker i enlighet med bolagets krav pa ekonomisk, miljé-
maéssig och social hallbarhet. Arbete kvarstar med att se till att avtalen efter-
levs i stérsta mojliga omfattning samt att identifiera och upphandla de omréa-
den som saknar avtal.

Aktiviteter Kommentar

Vid upphandlingar under 2021 stélls krav pa fossilfria brans-

len vid transporter. Gors vid upphandlingar dar detta krav ar relevant.

Sammanstalla information kring aktuella och kommande

upphandlingar for att synliggéra dessa i vara digitala kanaler. Sker Iopande.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Borgholm Energi uppfyller mestadels malet. Flera aktiviteter har bidragit till att malet forbattras och att hall-
barheten 6kar. Exempelvis Projektet Borgholm-Karehamn som bidrar till bade forbattrad anvéandning av
spillvatten samt mojliggor biogasanvandning i fjarrvarmeverket. Uppstart av aterbruket bidrar till ett hallba-
rare samhalle genom ateranvandning. Ny matteknik kommer pa sikt att bidra till hallbara l6sningar for kun-
derna. Kunden kan da fa information fran matarna som kan hjalpa dem att paverka sitt hallbarhetstank.
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Mal 12.1 Borgholm Energi ska fortsatta att utveckla en tydlig kund- och marknadsori-
entering for att mota kundens behov samt aktivt arbeta med att 6ka kundnojdheten.

Kommentar

Malet uppnas mestadels. N&jd-kund-index (NKI) visar pa att kunderna har en hég n6jdhet aven om vi inte
riktigt nar uppsatt malvarde. Flera aktiviteter pagar for att forstarka NKI. Exempelvis information, foretags-

besdk samt nya rutiner for inkomna klagomal.

Matetal Mélvérde Utfall bty
nad
Nojd-kund-index (NKI)
78 % 75,1 % 96,15 %
NKI har okat jamfort med 2020 men uppnar inte riktigt malvardet.
Aktiviteter Kommentar

Planera, samordna och bemanna foretagsbesok hos de tio
storsta kunder.

Arlig plan framtages for féretagsbesék men eftersom det har
varit pandemi har foéretagsbesok skett mer oplanerat och en
person har akt ut i taget.

Samverkan med Marknadsavdelningen under aret.

Samordningsmoten halls kontinuerligt och samverkan sker
I6pande under aret.

Fodelsedagskort, medskick till hyresgéster 70 ar, jamna fo-
delsedagar.

Utskick med halsning har utforts till aktuella hyresgéaster

Delaktiga i 10 foretagsbesok/foretagsmoten.

VA har varit pa ett antal méten.

Ta fram rutin/process for hur inkomna klagomal hanteras

Framtagen och klar.

Kundservice erbjuder helhetsoéversikt vid samtliga kundkon-
takter

Sker I6pande vid samtliga kundkontakter.

Fora statistik for telefoni och chatt

Genomfort enligt plan.

Okad samverkan med kommunen fér enhetlig och tydlig
kommunikation

Pagéende méten, planerade for nasta ar

® Mal 12.2 Borgholm Energi ska arbeta aktivt med digitalisering.

Kommentar

Malet anses uppnatt under aret. Debitering sker utifran faktiskt insamlat varde for VA-verksamheten déar
forutsattningarna finns. Flera aktiviteter pagar som utbyggnad av fiberanslutningar, utveckling av kundappli-
kation pagar samt utbyte till nya styrsystem for sakrare drift.

Métetal Méalvarde Utfall e gl
nad
. Debitering utefter faktiskt insamlat méatvarde for matare med automatisk
matinsamling i VA-verksamheten 95 % 95 % 100,00 %
Aktiviteter Kommentar

Utbyggnad av fiberanslutningar, minst 4 stycken ar inplane-
rade under &ret.

Anslutningar klara

Hyresgéster erbjuds digitala debiteringslésningar vid varje
nytt avtal.

Samtliga berdrda hyresgaster har erbjudits digital debite-
ringslésning

Kartlagga behov, 6nskemal och forbattringsatgarder for att
forbéattra och utveckla 24/7-16sning for kunderna.

Genomfdrdes i samband med framtagandet av Digitalise-
ringsstrategi.
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Kommentar

Forstudie med byte av Scadasystem.

Scadasystem &r valt och arbetet med implementering ar pa-
borjat.

Projektet vattenmaétare och insamling - debitering i pilotomra-
det klart.

Pilotutvardering pagar.

Nya elmétare och insamlingssystem klart 2021.

utrullning klar, utvardering och uppftljning pagar

Verka for digitalisering vid rapportering av farligt avfall fran
verksamheter for att kunna agera ombud for kunderna till
Naturvardsverket.

D4 lésning for hur detta ska fungera saknas sa pagar arbetet
med att arbeta med I6sning.

Ta fram underlag for att implementera en dynamisk FAQ till
extern hemsida for eventuellt genomférande senast 2022

Demos genomférda av tre olika lésningar och offerter mot-
tagna, implementering sker under 2022.

Ta fram digitaliseringsstrategi med tillhérande handlingsplan

Direktkommunikation med pumpstationer Netl

Uppkoppling har skett till de stationer som ar mgjligt, det ar
fullt i vart nuvarande scadasystem

Fortsétta att rulla ut byten vattenméatare

Pilotomrade utvarderas

Plan for fortsatt utrullning av méatare

Planering fortséatter aret ut

Kartsystem - effektivisering av befintliga tjanster och initiera
nya.

Identifierar och planera atgarder

Inmatning - datahantering.

Pagar aret ut

Samarbete med Marknad.

Mal 12.3 Borgholm Energi ska skapa och fortsatta att utveckla infrastruktur och an-
laggningar inom bolagets verksamheter med hallbarhet i fokus.

Kommentar

Malet uppnas mestadels. Totala investeringar uppgar till 71% av budgeterad niva. Men aktiviteter som har
paverkat malet positivt under aret ar uppstart av aterbruk samt att utveckla atervinningscentralerna att 6ka
materialatervinning och bidrar darmed till cirkular ekonomi. Projektet Borgholm-Karehamn ar uppstartat
vilket ger mojlighet till ateranvandning av spillvatten for bevattning samt fjarrvarmenat som mojliggor att
biogasen pa reningsverket anvands for fiarrvarmeproduktion.

Matetal Mélvarde Utfall AR -
nad
Investeringsuppfyllnad i totalt budgeterad projektportfélj med minst 75 %.

Utfallet for 2021 blev 75,9 mkr i investeringar. Total investeringsbudget uppgar 75 % 71 % 94,67 %
till 106,2 mkr. Investeringsuppfyllnaden blir darmed 71%. Fler projekt an for-

véantat i prognosen har aktiverats fullt ut inom VA vilket férbattrar vardet mot

prognosen i augusti.

Aktiviteter Kommentar

Minst 75% uppfyllnad av budgeterad investeringsbudget.

71% uppnaddes av total investeringsbudget p& grund av att
storre projekt inom framst VA ar dverklagade och kommer
genomféras under slutet av 2021 och under 2022.

Kommunikationsavdelningen tar fram en plan for kommuni-
kationsinsatser vid storre verksamhetsprojekt.

Projektkontroll - manadsvis.

Utveckla atervinningscentralerna for att 6ka andelen avfall
som gar till materialatervinning och pa sa satt bidra till en cir-
kular ekonomi.

Aterbruk startades innan arsskiftet.

Avstamningar ekonomi - manadsvis

Nya rutiner for uppféljning pagar och haller pa att implemen-
teras.
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Aktiviteter Kommentar

Samordning med andra interna och externa aktérer - 10 mo-

ten per &r. Kontinuerliga moéten pagar

Mal 12.4 Tillampa upphandlingsmetoder i enlighet med lokala forutsattningar, nationell politik
och nationella prioriteringar.

Kommentar
Malet ar uppnatt. Detta gors i aktuella upphandlingar. Inga avvikelser har rapporterats for detta.

Aktiviteter Kommentar

Overse att samtliga offentliga upphandlingar sker i enlighet
med bolagets krav p& ekonomisk, miljoméassig och social | aktuella upphandlingar gors detta.
hallbarhet.

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

Kommentar

Malet anses mestadels uppfyllt. Projektet Borgholm-Karehamn &r uppstartat vilket ger méjlighet till ateran-
vandning av spillvatten for bevattning. Under nasta ar planeras for dverforingsledning Strommen i Lindby
vilket kommer sakra leveranser av vatten till kunderna. Arbetet med att implementera smarta vattenmatare
for fler kunder kommer ocksa att fortsatta.

Aktiviteter Kommentar

Lyfta och kommunicera ut bolagets engagemang och milj6-

arbete, bade internt och externt, Sker I6pande under aret enligt lagd kommunikationsplan.

Mal 6.1 Borgholm Energi arbetar aktivt med miljé och hallbarhet i fokus for att bidra till
ett mer hallbart samhalle.

Kommentar

Aktiviteter som har paverkat malet positivt under aret ar uppstart av aterbruk samt att utveckla atervin-
ningscentralerna att 6ka materialatervinning och bidrar déarmed till cirkular ekonomi. Projektet Borgholm-
Karehamn ar uppstartat vilket ger mojlighet till ateranvandning av spillvatten for bevattning samt fjarrvar-
menat som mojliggor att biogasen pa reningsverket anvands for fjarrvarmeproduktion.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Fjarrvarmeverket i Borgholm har under aret pabérijat arbete for att kunna produ-
cera fjarrvarme med biogas. Nar elavtal |6per ut ska nya tecknas med fossilfri el. Plan for utbyte till fossilfria
transporter pagar. Styrelsen har antagit fardplanen i marsii ar.
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¢ Mal 7.1 Vi ska vara fossilfria 2030
Kommentar
Arbetet utifran fardplan fossilfritt pagar.
Métetal Mélvarde Utfall belgersiil-
nad
. Utfora faststéllda aktiviteter enligt Fardplan mot fossilfritt Borgholm
Energi 2030.
100 % 55 % 55 %
Utveckling av aktiviteterna pagar for att fortydliga arbetet. Delvis har aktivite-
terna genomforts.
Aktiviteter Kommentar
Utfora faststallda aktiviteter enligt Fardplan mot fossilfritt Mal och akiiviteter tas i i de langsiktiga projekt som péagar.

Borgholm Energi 2030. Mal och aktiviteter tas hansyn till vid upphandling och drift.
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2.14 HR

Anstallda
Borgholm Energi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Administration 3 2 2 3 5 5 5 7 10 9
Fastighet 9 7 8 8 6 6 5 5 6 5 5
Fjarrvarme 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Kost 28 26 24 17 19 20 21 21 19 - -
Kundservice/Marknad 4 6 3 3 4 5 3 3 3 5 5
Service 12 13 15 12 12 12 12 12 15 - -
Lokalvard 28 27 25 24 24 24 25 21 22 - -
VA/Atervinning 16 17 16 20 20 16 21 21 23 25 27
Totalt antal 101 103 97 90 92 92 96 92 99 49 50
Arsarbetare 92,0 94,3 89,7 82,6 84,1 84,3 88,3 89,1 88,0 49,9 47,9

Borgholm Energi Elnét

Adm personal + VD 6 5 5 6 5 4 4 4 4 3 2

Montdrer 7 7 7 5 7 7 7 8 7 8 7

Totalt antal 13 12 12 11 12 11 11 12 11 11 9

Arsarbetare 13,0 12,0 12,0 11,0 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0 11,0 9,0
Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs integrerat fér Borgholm Energi EIndt AB och Borgholm Energi AB. Halsa, miljé
och sakerhet ar ett omrade som har hog prioritet for ledningen. Bolagen har en gemensam skyddskommitté
med representanter fran de olika verksamheterna samt fran aktuella fackférbund. Under 2021 har skydds-
kommittén sammantratt vid fem tillfallen. Arbetsmiljofragor ar en staende punkt vid styrelsemoten, led-
ningsgruppens veckomoten och pa arbetsplatstraffarna.

Verksamheten ar bred, men samtidigt specialiserad, vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling.
Kompetensutvecklingen ar en forutsattning for att medarbetarna och verksamheten ska fungera val och
folja med i utvecklingen. Det uppstar standigt behov av vidareutbildning inom olika omraden, inte minst pa
grund av ny lagstiftning. Utbildningsbehovet kartlaggs fortldpande inom de olika verksamheterna.

2.15 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna styrningen och kontrollen. Férutom bolagsord-
ning, agarens direktiv, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion baseras bolagets styrning framst pa la-
gar och forordningar, foreskrifter och avtal samt interna styrdokument.

Internkontrollplan

Internkontrollplan fér Borgholm Energi ar det samlade begreppet for den organisering och de system, pro-
cesser och rutiner som bidrar till sékerstallandet av att bolagets mal uppfylls, att avtal foljs och att verksam-
heten ar laglig.

Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sékerstélla funktion och kvalitet i bola-
gets verksamheter och dérmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Bolaget har upprattat internkontrollplan for 2021 (faststalld 2020-10-21). Styrelsen har beslutat om vilka
moment som ska inga i bolagets internkontrollarbete, daribland utvardering av foregaende ars
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internkontrollplan, kartlaggning av kontrollomraden, genomférande av kontroller och uppféljning av atgar-
der.

Kontrollomraden

Internkontrollplanen upprattas arligen i samband med uppdatering av Affarsplanen. Internkontrollplan
2021 beskriver sex kontrollomraden:

A. Arbetsmiljo

B. Rekrytering och kompetensférsorjning
C. Ekonomi

D. Verkstallighet av beslut

E. Lag- och myndighetskrav

F. Intern kommunikation

Varje kontrollomrade har redovisats och bedémts och forstarkningsomraden har identifierats. Bolagets VD
rapporterar granskning av kontrollomradena till styrelsen tva ganger per ar, vid delarsbokslut och vid ars-
bokslut.
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3 Resultat per verksamhet

3.1 Elnat

(tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Total
Elnétstjanster 35322 32818 32115 31132 32389
Driftkostnader -12 005 -12 291 -13 705 -14 009 -14 654
Tackningsbidrag 23 318 20 527 18 411 17 123 17 735
Téackningsgrad (%) 66 63 57 55 55
Interna intakter 5900 7 319 8928 10 567 14 514
Personalkostnader -7 464 -6 757 -8 414 -7 596 -7 968
Ovriga kostnader -12 631 -10 295 -10 855 -12 260 -17 686
Avskrivningar -2 364 -2 285 -2 298 -2 265 -2 136
Rorelseresultat 6 759 8509 5772 5571 4 459
Rorelsemarginal (%) 19 26 18 18 14
Finansiella kostnader 73 398 433 3238 -359
Resultat fore bokslutsdispositioner 6 833 8 906 6 206 8 809 4100

3.2 Vindkraft

(tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Total
Intakter 1019 1245 1896 6 694 2951
Reparation och underhallskostnader 0 0 -4 -344 -586
Tackningsbidrag 1019 1245 1892 6 351 2 364
Téackningsgrad (%) 100 100 100 95 80
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -74 -69 -70 -77 -189
Inférdelade OH-kostnader -112 -121 -109 -129 -239
Avskrivningar -398 -398 -398 =724 -956
Rorelseresultat 434 656 1313 5420 981
Rorelsemarginal (%) 43 53 69 81 33
Finansiella kostnader -54 -74 -98 -140 -340

Resultat fére bokslutsdispositioner 380 582 1216 5280 640
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3.3 Fjarrvarme

(tkr)
2021 2020 2019 2018 2017

Total
Energiférsorjning 22 988 20 040 22 242 21 884 21 453
Energikostnader -7 947 -6 747 -7 345 -7 899 -7 751
Tackningsbidrag 15 041 13 293 14 897 13 985 13702
Téackningsgrad (%) 65 66 67 64 64
Interna intakter 0 0 0 563 2083
Personalkostnader -3133 -2 855 -2 703 -2 627 -2 613
Ovriga kostnader -2 614 -2 803 -2 842 -3234 -4 438
Inférdelade OH-kostnader -1 647 -1 809 -1884 -1 452 -1331
Avskrivningar -4 379 -4 706 -4 701 -4 976 -5031
Rorelseresultat 3268 1121 2768 2259 2373
Rorelsemarginal (%) 14 6 12 10 11
Finansiella kostnader -164 -193 -250 -316 -672
Resultat fore bokslutsdispositioner 3105 928 2518 1943 1700

3.4 Vatten och avlopp

(tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Total
VA-tjanster 80 977 77591 73 757 69 129 63 892
Intakter Forrad 2 437 2348 2140 2096 6 535
Entreprenad och kdp av tjanster -9 972 -12 744 -11 884 -8 295 -8 504
Kop av tjanster Forrad -1 034 -911 -743 -466 -4714
Tackningsbidrag 72 408 66 284 63 270 62 464 57 209
Tackningsgrad (%) 87 83 83 88 81
Interna intakter 2 640 2850 3920 2774 2 476
Personalkostnader -11 801 -11 829 -10 875 -10 253 -8 192
Personal Forrad -292 -431 -464 -510 -495
Ovriga kostnader -20 324 -20 590 -22 589 -19 276 -16 568
Inférdelade OH-kostnader -6 852 -7078 -6 930 -6 668 -5 664
Avskrivningar -23 987 -22 886 -20 803 -20 297 -17 529
Rorelseresultat 11 791 6321 5528 8233 11 237
Rorelsemarginal (%) 14 8 7 12 16
Finansiella kostnader -4 083 -4776 -5 950 -6 221 -5 482

Resultat fére bokslutsdispositioner 7708 1545 -422 2012 5755
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3.5 Fastigheter och bostader
(tkr)
2021 2020 2019 2018 2017
Total
Hyror 9972 13749 12 710 13 995 14 443
Ovriga intékter 6 310 5373 7091 7271 4081
Forséljning 93 068 182 226 78 165
Fastighetsskotsel -532 -851 -804 -821 -909
Tackningsbidrag 108 818 18 453 19 222 20 524 17 779
Téackningsgrad (%) 1091 134 151 147 123
Interna intakter 1284 2312 2389 2937 1365
Personalkostnader -3233 -3274 -2993 -2 801 -1 559
Ovriga kostnader -6 659 -7 535 -8 050 -9 510 -8 956
Inférdelade OH-kostnader -1310 -7178 -868 -729 -1 056
Avskrivningar -61 179 -6 364 -6 374 -8 757 -6 181
Rorelseresultat 37720 2815 3327 1664 1392
Rorelsemarginal (%) 232 15 17 8 8
Finansiella kostnader 8313 -1 626 -2071 -2292 -2 044
Resultat fore bokslutsdispositioner 36 317 1189 1256 -628 -651
3.6 Atervinning och avfall
(tkr)
2021 2020 2019 2018 2017
Total
Renhallningstjanster 28 378 23945 26 699 26 251 26 332
Avfallshantering -16 939 -16 926 -15 988 -16 467 -19 351
Tackningsbidrag 11 439 7019 10 712 9784 6 981
Tackningsgrad (%) 40 29 40 37 27
Interna intakter 0 0 0 9 55
Personalkostnader -4 165 -3 357 -3628 -3217 -2 483
Ovriga kostnader -2 050 -2071 -1561 -1 845 -1 565
Inférdelade OH-kostnader -3 069 -2223 -2 531 -2 076 -1873
Avskrivningar -1132 -1019 -961 -976 -808
Rorelseresultat 1021 -1 652 2031 1679 306
Rorelsemarginal (%) 4 -7 8 6 1
Finansiella kostnader -15 -38 -2 031 -1 630 -250

Resultat fére bokslutsdispositioner 1 006 -1 689 0 49 56
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4 Finansiell summering
4.1 Resultatrakning
(tkr) Koncernen Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomséttning 2 178 794 171 814 32016 30 185
Aktiverat arbete for egen rakning 2251 1919 886 688
Ovriga rérelseintakter 44 417 6794 4107 4974
225 462 180 527 37 009 35 847
Rérelsens kostnader 3
Ravaror och fornédenheter -51 740 -54 130 -12 890 -12 979
Ovriga externa kostnader -37 541 -30 558 -7 533 -5 318
Personalkostnader 4 -37 573 -39 618 -7 464 -6 757

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 5 = -38 946 2364 -2285
-164 906 -163 252 -30 251 -27 339
Rorelseresultat 6 60 556 17 275 6 758 8508
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemen- 0 1 0 0
samt styrda foretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 665 131 116 404
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -5 873 -6 778 -42 -6
-5 208 -6 648 74 398
Resultat efter finansiella poster 2 55 348 10 627 6 832 8 906
Bokslutsdispositioner 25 0 0 3896 -8 900
Resultat fore skatt 55 348 10 627 10 728 6
Skatt pa arets resultat 8 -6 245 -1 -2 218 -1
Uppskjuten skatt -3 060 1526 0 0

Arets resultat 46 043 12 153 8510 5
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4.2 Balansrakning
(tkr) Koncernen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Tillgdngar Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 9 4901 1297 0 0
liknande
4901 1227 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 173 914 232 630 6111 6 393
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 527 823 491 127 26 479 19 732
Inventarier, verktyg och installationer 12 3735 3164 639 526
Pagaende nyanlégg_;_nmg_ar oc_h f?rskott avse- 13 5106 13 095 0 0
ende materiella anlaggningstillgangar
710 578 740 016 33229 26 651
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 14, 26 60 60 3000 3000
Uppskjuten skattefordran 15 3394 3331 25 25
Andra langfristiga fordringar 16 557 793 557 793
4011 4184 3582 3818
Summa anlaggningstillgangar 719 490 745 427 36 811 30 469
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 17 4 550 3977 1448 1097
4 550 3977 1448 1097
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 709 23 688 269 683
Aktuella skattefordringar 0 0 14 0
Ovriga fordringar 1 390 1289 0 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 11 837 9083 8 249 4 550
37 936 34 060 8532 5334
Kassa och bank 19,20 65 883 42 303 3407 1311
Summa omsattningstillgangar 108 369 80 340 13 387 7742

SUMMA TILLGANGAR 827 859 825 767 50 198 38211
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(tkr) Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder
Eget kapital 27,28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3199 3199 3199 3199
Annat kapital inklusive arets resultat 160 349 114 306 0 0
Reservfond 930 930

4129 4129
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 569 563
Arets resultat 8510 5

9079 568
Summa eget kapital 163 548 117 505 13 208 4 697
Obeskattade reserver 29 11 424 11 424
Avséttningar 21
Avsattningar for pensioner och andra liknande
forpliktelser 816 1113 816 1113
Avsattningar for uppskjuten skatt 37 800 34 677 0 0
Ovriga avsattningar 8 302 8302 0 0
Summa avsattningar 46 918 44 092 816 1113
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 421 276 483 675
Ovriga skulder 148 256 132 379
Summa langfristiga skulder 569 532 616 055
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 12511 14 605 2029 1443
Aktuella skatteskulder 4322 561 286 301
Skulder till koncernforetag 0 0 12 942 10 665
Ovriga skulder 23 10 773 15972 7 167 6 615
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 24 20 255 16 977 2 326 1953
Summa kortfristiga skulder 47 861 48 115 24 750 20977

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827 859 825 767 50 198 38211
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4.3 Kassaflodesanalys

(tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 60 556 17 275 6 758 8 509
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 289 38 012 2 364 1966
Erhallen ranta 665 130 116 404
Erlagd rénta -5 873 -6 778 -43 -6
Arets inkomstskatt -2 484 182 -2 218 -811
s awn ssm 10002
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagéende arbete 17 -573 204 -351 212
Forandring av kundfordringar -1 021 5769 414 1039
Forandring av kortfristiga fordringar -2 855 5641 -3772 440
Forandring av leverantdrsskulder -2 094 -1 669 587 356
Forandring av kortfristiga skulder 4534 -6 732 2872 4174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 144 52 034 6 727 16 283
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -4 538 -2 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1?1';1 -70 838 -57 702 -8 941 -1576
Forandring av pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 7 989 1014 0 27
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 92 508 2953 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forandring langfristiga fodringar 16 235 293 235 293
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 408 -53 444 -8 527 -1 256
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Periodiserade inbetalningar fran anslutningsavgifter 22 9428 2156 0 0
Utbetald utdelning 0 -7 000 0 -7 000
Erhallna(lamnade) koncernbidrag 25 0 0 3896 -8 900
Amortering langfristiga 1an 22 -62 400 -1 800 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -52 972 -6 644 3896 -15 900
Arets kassafléde 23580 -8 054 2096 -873
Likvida medel vid arets borjan 42 303 50 357 1311 2184
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 20 65 883 42 303 3407 1311
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4.4 Driftredovisning

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Total
950 Bolagsledning -6 984 5128 4185 2 3997
951  Atervinning och avfall 1 006 -1 689 0 49 56
952  Vatten och avlopp 857 1545 -422 2012 -5 745
953  Egen fastighetsforvaltning/bostader 24108 1189 1256 -628 -628
956  Fjarrvarme 3105 928 2518 1943 1700
957  Vindkraft 380 582 1216 5280 640
959  Energi balans 3021 180 0 6 046 -27
960  Bolagsledning Elnat -2 625 -12 981 17 119 12 254 -7 291
961 Elnat 11135 12986 4792 8 081 9791
969  Elnét balans 0 0 -14 676 -17 862 -2 400
Summa 34 002 7 868 15989 17 178 95
95 Delsumma Borgholm Energi AB 25 492 7 863 8 754 14 705 -5
96 Delsumma Borgholm Energi Eln&at AB 8510 5 7236 2473 100

4.5 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 75,3 mkr férdelade pa 8,9 mkr pé Elndt och 66,4 mkr pa Energi. De stérsta
projekten for aret ar:

e  Projekt VA-sanering som uppgar till 16,9 mkr

e Overféringsledning mellan Kdrehamn och Borgholm, 16,1 mkr

e  Projekt ny servis VA som uppgar till 4,6 mkr

e  Projekt for asfaltering i Djupvik Lofta pa 2,8 mkr

e | Elnat ar det enskilt storsta projektet byte av elméatare pa 8,0 mkr

Investeringsbudgeten uppnas inte, rattsprocesser och dverklaganden ar en bidragande orsak samt att det
under aret blev en vakant tjanst inom upphandling vilket fick en del projekt att avstanna under en period.

Investeringar per verksamhet (tkr)

Budget Utfall Awvikelse Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Total

9500 Bolagsledning 0 0 0 66 41
9511 Atervinning och avfall 7 480 2394 5086 3989 1595
9520 Vatten och Avlopp 82 250 60 052 21598 49872 64 709
9531 Fastighetsforvaltning 600 280 320 241 11 007
9532 Bostader 1020 1519 -499 1668 821
9560 Fjéarrvarme 2500 2129 371 1561 2563
9610 Elnat 12 350 8942 3416 1576 1766

Summa 106 200 75 316 30292 58971 82 502
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4.6 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.
Intéaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhaéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intékterna
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Ytterligare information finns under not 2.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade nettotill-
gangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vins-
ter elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Fol-
jande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-100
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-30
Inventarier, verktyg och maskiner 10

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

For fastigheter tillampas komponentavskrivning. De komponenter som anvands ar yttertak, fasad, stomme,
fonster, inre ytskikt, ventilation, el och VVS.

Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid aktivering.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering el-
ler avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell an-
laggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Den realisations-
vinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekost-
nad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att
faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument
De finansiella tillgangar som finns i koncernen ar andelar i intresseféretag, uppskjuten skattefordran och en
kapitalforsékring. De finansiella skulderna ar lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel avser behalliningen pa koncernkontot i Olands bank.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da un-
derliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars in-
komstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansda-
gen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatte-
massiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forand-
ringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Den uppskjutna skatt som redovisas i koncernen avser skillnaden mellan det skattemassiga och
planenliga restvardet pa anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgif-
ter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjans-
ter som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transakt-
ioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare l6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i inve-
steringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pd eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedoémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de re-
dovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna inne-
bara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattningen per rorelsegren
Elnat 32 016 30 185 32017 30 185
Atervinning och avfall 28 025 24770 0 0
Vatten och aviopp 80 890 73572 0 0
Egna fastigheter och bostader 14 806 17 218 0 0
Fjarrvarme 22 038 19 261 0 0
Vindkraft 1019 1245 0 0
Gata, park och hamnar 0 1631 0 0
Kost 0 1986 0 0
Lokalvard, Transport 0 1947 0 0

178 794 171 814 0 0

Resultat efter finansiella poster per rérelsegren

Elnat 6 832 8 906 6 833 8 906
Atervinning och avfall 1 006 -1 689 0 0
Forrad 482 0 0 0
Vatten och avlopp 7 226 1545 0 0
Egna fastigheter och bostader 36 317 1189 0 0
Fjarrvarme 3 105 928 0 0
Vindkraft 380 582
Forlust skattefinansierade verksamheter 0 -834 0 0
55 348 10 627 0 0
Not 3 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Deloitte AB/IKPMG
Revisionsuppdrag 383 330 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
383 330 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning. Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader Koncernen Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31

Medelantalet anstallda

Kvinnor 15 19 3 2
Méan 44 46 7 8
59 65 10 10

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 1054 1428 801 1197
Ovriga anstallda 25 796 26 152 4764 3213
26 850 27 580 5 565 4410

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstal-

lande direktor 88 138 70 120
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 2 355 2529 425 477
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 280 8 400 1404 1696
10 723 11 067 1900 2294

Totala l6ner, ersattningar inkl soc avg. 37573 38 646 7 464 6 704
Konsfordelning bland ledande befattnings-
havare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 % 14 % 14 %
Andel mén i styrelsen 86 % 86 % 86 % 86 %
ﬁndel kvinnor bland dvriga ledande befattnings- 50 % 24 % 0% 0%

avare
c&rl]r(éel man bland évriga ledande befattningsha- 50 % 56 % 100 % 100 %

Not 5 ]:]Il_J_stering for poster som inte ingdr i kassa- Koncernen Moderbolaget
odet
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 38 052 38 945 2 364 2285
Avséttningar 0 -918 -297 -319
Realisationsresultat -37 466 -15 0 0
Ovriga justeringar (Koncernbidrag) 0 0 0 0

289 38 012 2 067 1966
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Not 6 Inkdp och férsaljningar mellan koncernforetag Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra

foretag i koncernen (Energis inkop fran Elnat) Leo 3,08%
Andel av arets totala férsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen (Elnats forsaljning till 1,06% 6,22%
Energi)
foetag | konoeren (EIndte mkp ran Energl) 6.72% 13,76%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen (Energis forsaljning till 0,15% 1,64%
Elnét)
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31
Ovriga réantekostnader 2934 3861 34 6
Borgensavgifter 2913 2917 0 0
Ovriga finansiella kostnader 27 0 8 0
5873 6778 42 6
Not 8 Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31  -2021-12-31 -2020-12-31
Aktuell skatt -6 245 -1 -2 218 -1
Uppskjuten skatt 0 1526 0 0
-6 245 1525 -2 218 -1
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 55 348 10 627 10728 6
Forvantad skattesats, 20,6% -11 402 -2274 -2 218 -1
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 64 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 0 0 0 -1
Forandring av skattesats 0 1339 0 0
éer:;sstligggj/g?g: av fg ars underskottsavdrag 10 218 2076 0 0
ej redovisas som tillgang 0 0
Ovrigt 0 384 0 0

Summa redovisad skatt -6 181 1525 -2 218 -1 970
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 5 469 5 466 0 0
Inkép 4538 2 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 007 5469 0 0
Ingdende avskrivningar -4 242 -3 376 0 0
Arets avskrivningar -864 -866 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 106 -4 242 0 0
Utg&ende redovisat varde 4901 1227 0 0
Not 10  Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 356 301 351 763 11 441 11 441
Ink&p 5983 3273 3 0
Forsaljningar/utrangeringar -92 508 -44 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 269 776 354 992 11 444 11 441
Ing&ende avskrivningar -123 671 -111 420 -5 048 -4 764
Arets avskrivningar -6 091 -10 962 -285 -285
Forsaljning/utrangering 33 899 20 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -95 863 -122 362 -5 333 -5 049
Utgaende redovisat varde 173 914 232 630 6111 6 392
Uppgifter om forvaltningsfastigheter 36 294 34 681 0 0
Verkligt véarde 33228 32 004 0 0
Bokfort varde byggnader 160 997 209 089 5361 5642
Bokfort varde mark 12 918 23542 750 750

173 914 232 630 6111 6 392

Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter:

En vardering gjordes 2021 av de lagenhetshus som forvarvades av kommunen 2009-2010. Det verkliga var-
det uppgick efter vardering till 34 700 tkr. Under 2021 har inga forandringar av forvaltningsfastigheter skett.
Bedémning gors att det verkliga vardet uppgar till 33 228 tkr.
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Not 11  Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 912 885 866 295 76 324 74 748
Inkép 63578 53712 8776 1576
Forséljningar/utrangeringar 0 -6 843 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 976 463 913 164 85 100 76 324
Ingdende avskrivningar -411 340 -392 610 -56 592 -54 642
Forsaljning/utrangering 0 5370 -2 028 -1 950
Arets avskrivningar -26 882 -26 256 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -438 223 -413 496 -58 621 -56 592
Ing&ende nedskrivningar -10 418 -8 541 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 418 -8 541 0 0
Utgaende redovisat varde 527 823 491 127 26 479 19 732
Not 12  Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13 577 23 647 4157 4157
Inkép 1217 717 163 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 786 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 795 13578 4320 4157
Ing&ende avskrivningar -10 414 -18 894 -3630 -3579
Forsaljning/utrangering 0 9 343 0 0
Arets avskrivningar -645 -863 -51 -51
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 059 -10 414 -3681 -3630
Utgéende redovisat varde 3735 3164 639 527
Not 13  Pagéende nyanlaggningar och forskott av- Koncernen Moderbolaget

seende materiella anlaggningstillgdngar
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 13 095 14 110 0 27
P&gaende projekt 0 604 0 0
Aktivering i anlaggningsregistret -7 989 -1 592 0 0
Kostnadsférda projekt 0 -27 0 -27

5 106 13 095 0 0



Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga andelar

Uppskjuten skattefordran

Avdragsgilla temporéara skillnader

Andra Iangfristiga fordringar

Kapitalforsakring

Avgaende fordringar
Utgaende redovisat varde
Ingdende anskaffningsvarde
Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Varulager

Forrad

Lager bransle Fjarrvarme
Reservdelslager Fjarrvdrme
Lager Vatten och Avlopp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Ovrigt

Internlimit p& koncernkonto

Beviljad internlimit
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Koncernen
2021 2020
60 60
60 60
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
3394 3330 25 25
3394 3330 25 25
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
793 1086
-235 -294
557 793
793 1086
-235 -294
5567 793
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
3049 2627 1448 1097
222 242
190 152
1088 956
4 550 3977 1448 1097
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
9915 8 156 2 265 0
1922 926 956 173
0 0 5026 4376
11 837 9083 8 247 4 550
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
15 000 15 000 5000 5 000
15 000 15 000 5 000 5 000

Limiten ar beviljad av Olandsbank hos huvudkontoinnehavaren Borgholms kommun 212000-0795 och &r
outnyttjad.



Not 20

Kassa och bank

Del av koncernkonto
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Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
65 883 42 303 3407 1311
65 883 42 303 3407 1311

Huvudkontot fér koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Koncernens redovisade be-
lopp utgor formellt en fordran. Koncernens limit pad koncernkontot &r 15 000 tkr.

Not 21

Not 22

Not 23

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Under aret ianspraktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Ovriga avsattningar
Belopp vid &rets ingang
Arets avsattningar

Under aret ianspraktagna belopp

Langfristiga skulder

Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Varav Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Periodiserade anslutningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter 2020

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till staten
Kortfristig del av anslutningsavgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

1113 1432 1113 1432
-297 -319 -297 -319
816 1113 816 1113
34 677 36 024 2 353 2 353
3123 -1347 0 0
37 800 34 677 2 353 2 353

8 302 8 902

0 0

0 -600

8 302 8 302

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

421 276 483 676
10 000 15 400
148 256 132 374
0 6 453
569 532 622 503
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
9 203 8 893
0 0
1570 626

10 773 9519



Arsredovisning 2021
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Not 24 tL(Jer:plupna kostnader och forutbetalda intak- Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 2641 2 600 530 458
Upplupna sociala avgifter 689 736 129 155
Pensioner och |6neskatt 566 1084 185 191
Réantor 204 247
Pensionskostnader 1853 1483
Upplupna pensionskostnader 0 0 -124 -102
Forutbetalda intékter 0 1512
Ovriga interimsskulder 8 220 5629 1341 1232
Upplupna kostnader 3461 1069 265 20
Projektbidrag 2621 2620
20 255 16 977 2 326 1954
Not 25  Bokslutsdispositioner Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar éver/under plan 0 0 0 0
Erhalina koncernbidrag 0 0 3896 -8 900
Deponering investeringsfond 0 0 0 0
0 0 3 896 -8 900
Not 26  Andelar i koncernbolag Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Borgholm Energi AB 556527-7455 3000 3000
Utgéende redovisat varde 3000 3000
Not 27  Antal aktier och kvotvarde Moderbolaget
Namn Antal aktier kvotvarde
A-aktier 6 200 100
B-aktier 25792 100

31992



Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Arsredovisning 2021
Borgholm Energi 3 7

Disposition av vinst eller forlust Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande star stdende vinstme-

del:
Balanserad vinst 569
Arets vinst 8510
9079
Disponeras s att till aktieagare utdelas (125 kronor per
aktie)
vinstutdelning 8 000
i ny rakning overfores 1079
9079
Obeskattade reserver Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ack dveravskrivning inventarier 11 424 11 424
11 424 11 424
Eventualforpliktelser Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelser 2913 2917
2913 2917
Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Foretagsinteckningar 0 0 0 0
0 0 0 0




