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1 Inledning

1.1 VD har ordet

Aret har varit praglat av kriget i Ukraina. Brist p& material, l&nga leveranstider, héga energipriser, 6kande
inflation och rantor ar nagra effekter som har paverkat verksamheten i Borgholm Energi.

| styrelsen har det tagits beslut som ligger i linje med Borgholmshems verksamhetsplan. Overféring av
personal fran Borgholm Energi AB till Borgholmshem &r ett beslut som kommer att verkstallas under 2023.

Under aret har manga aktiviteter och projekt genomférts. Ett av dessa &r att fiskvandringsvégen i Alkistan
fardigstalldes under hosten. Det vandringshinder som fanns tidigare togs bort och det finns nu mdéjlighet for
fiskar och andra vattenlevande organismer att ta sig mellan Hornsjon och Kalmarsund.

Var kundapp lanserades under aret, har kan man nu fa information om de tjanster som vi levererar samt
avisering om nar de ar utférda.

Borgholm Energis 100 ars jubileum som inte kunde genomféras 2021 pa grund av pandemi kunde antligen
hallas och firades med festligheter och aktiviteter i september. Det blev ett uppskattat och lyckat
arrangemang.

Tack alla medarbetare och styrelsen som varit med och bidragit till verksamheten under 2022.

Ser fram emot var fortsatta utveckling under det kommande aret!

Markus Wertwein-Ros

VD
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Verksamheten

Borgholm Energi EInat AB svarar for mottagning och distribution av elenergi till kunder i
Borgholm-Kdpingsvik med omnejd. | dotterbolaget Borgholm Energi AB, org. nr 556527-7455, drivs
verksamhet med produktion och leverans av fjarrvarme, egen elproduktion i vindkraftverk, uthyrning och
forvaltning av bostader och fastigheter, samt ansvarar for VA-verksamhet och renhalining.

2.2 Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning 2022-12-31 uppgick till 175 363 tkr (178 794 tkr). Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 30 673 tkr (32 016 tkr). Koncernen redovisar ett totalt resultat efter finansiella
poster uppgaende till 7 008 tkr (55 348 tkr). Det redovisade resultatet i moderbolaget efter finansiella poster
ar 4 533 tkr (6 832 tkr).

2.3 Finansiering

Under aret har koncernens totala laneskuld 6kat fran 421 276 tkr till 451 200 tkr. Koncernkontokrediten &r
inte nyttjad per 2022-12-31.

2.4 Investeringar

Arets investeringar uppgar i koncernen till 121 557 tkr (75 316 tkr). Moderbolagets investeringar uppgar till
3 540 tkr (8 942 tkr).

2.5 Héandelser av vésentlig betydelse

Kriget i Ukraina har till stor del praglat 2022 med effekter pa verksamheterna genom hogre priser pa
drivmedel och materialinkdp. Aven elpriserna har stigit kraftigt under aret till féljd av brist p& material och
en skenande inflation.

Energi

| Borgholms brandstation har ombyggnad av hygien- och personalutrymmen gjorts och fardigstalldes i
december 2022. Férberedande planering for fiberinstallationer har gjorts i de 52 lagenheterna pa
Stromgarden samt industrihotellen pa Hammaren. Byte av fonster och dorrar i 10 lagenheter pa Hogby 2:21
ar gjort samt att portarna pa brandstationen i Léttorp har bytts till automatstyrda.

Inom atervinning och avfall pagar flera storre utredningar/projekt for framtidens avfallshantering.
Regeringen har beslutat att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for insamling av forpackningar fran 2024.
Planering for detta har pabdrjats under aret. Det har ocksa kommit beslut om att utsortering och insamling
av matavfall blir obligatoriskt 2024.

Verksamheten har konkret jobbat mot uppsatta mél. Aterbruket har fungerat mycket bra och évertraffat
verksamhetsmaélet i kommunens avfallsplan. Atervinningscentralerna har ocksa kompletterats med separat
insamling av lastpallar for aterbruk. Andelen fossilfria brénslen i entreprenaderna 6kar successivt.

Atervinningscentralerna har fatt utékade éppettider och verksamheten har arbetat med ett nytt schema
under aret samt gjort om driftsamordningstjénsten till AVC-chef.

Forberedelserna for deponitackning fortgar och schaktmassor fran VA-arbeten har tagits emot under aret.
Provtagningsprogrammen for deponierna i Rullbacka och Kalleguta har setts 6ver.

Vad géller VA-ledningsnat har flera projekt for VA utbyggnad samt sanering slutforts. Projektet
vattenbesparande atgarder, samt nytt system for matinsamling och évervakning av ledningsnéatet ar
pagaende. Projektet dverféringsledning Borgholm-Karehamn ar uppdelat i etapper och pagar. Spolplaner
har planerats och utférts i bland annat Borgholm och Képingsvik. Projektering for VA-utbyggnad,
reinvestering och underhall pagar kontinuerligt.
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Under aret har mottagningsreservoaren i Stora Ror fardigstallts tillsammans med Mérbyldnga kommun. En
ny bassang ar driftsatt i Byxelkroks vattenverk och RO-filterna i Sandviks vattenverk har bytts ut. Ett
pilotprojekt har genomforts i Lottorps vattenverk i syfte att fa battre vatten och vatmark i Danket har byggts
for att forbattra infiltrationsvattnet i Lindby.

Ett nytt Scadasystem har implementerats i nastan alla reningsverk och pumpstationer ar éverflyttade. En
ombyggnation av Borgholms reningsverk ar projekterats och pumpstationer ar ombyggda och renoverade.

Inom fjarrvarme har pannan pa Osten blivit renoveringsmurad och alla gamla méatare har bytts ut. Inkdp av
kartsystemet Energibanken har ocksa gjorts under aret.

Elnat
Projektet nasta generations system och matare samt matarbyte ar utfért och har sammanstallts. Arbetet
med att sakerstalla leveransen dar jordkablar ersatter luftledningar fortskrider.

Sammanstallning och utbetalning av elprisstod. Planering, projektering och [6pande underhall pagar i
elnatet.

2.6 Férvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Energimarknadsinspektionen har i tillaggsbeslut for reglerperioden 2020-2023 meddelat att beslutat belopp
fran reglerperioden 2012-2015 ej far tas med i nuvarande period. Méjlighet att tillgodorakna sig beloppet
sker istallet genom beslut om sarskilt investeringsutrymme under kommande perioder. Det ar osakert hur
stor del av investeringsutrymmet som Borgholm Energi kan tillgodorakna sig.

Energimarknadsinspektionen har under december 2022 begart ut uppgifter infér kommande reglerperiod
2024-2027 som pekar pa att kapitalbasen kommer att beraknas pa ett nytt satt det kan innebara negativa
konsekvenser for Elnatets intaktsram for perioden.

Vi ser en stor efterfrdgan pa laddinfrastruktur internt, kommunalt och fran néringslivet. Nya affarsmodeller
kan komma att kravas for att sakerstalla att abonnerad effekt mot dverliggande nat inte dverskrids.

Projektet med att I6sa in minoritetsaktierna | Borgholm Energi EIndt AB pagar och kan ha en positiv
paverkan till framtida kommunala och interkommunala samverkansmojligheter.

Framtida risker kan uppsta i form av férdyrade, forsamrade eller uteblivna leveranser inom teknisk
utrustning och forbrukningsmaterial pa grund av handelshinder/-konflikter i varlden, vilket kan paverka vara
verksamheter och vara kunder.

Nya lagkrav och myndighetsdirektiv kan komma att krdva stora investeringar och anpassningar av
verksamheterna. Exempel pa detta ar nya krav pa rening och atervinning av spillvatten samt forandringar i
miljébalken gallande avfallshanteringen.

Med anledning av den investeringstakt som ar planerad paverkar utvecklingen av inflation och rantor
verksamheten bade pa kort och lang sikt.

Borgholmshem AB &r uppstartat dock aterstar éverflyttning av personal samt de fastigheter som anvands
for bostadsandamal och det kommer att paverka Borgholm Energi.

2.7 Miljépaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser tre
fiarrvarmeverk, Boda atervinningscentral, ett reningsverk samt sju biologiska dammar och
infiltrationsanlaggningar. | beslut fran Milj6- och byggnadsnamnden finns rad och riktlinjer for
verksamheten. Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som omfattar en atervinningscentral, tre
reningsverk och vindkraftverk. Dessa verksamheter omfattas av de villkor som ingar i tillstdnden.

2.8 Hallbarhetspolicy

Borgholm Energi har hallbarhet i fokus, bade miljomassigt, socialt och ekonomiskt for att uppna en god
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livskvalitet for medborgarna i Borgholms kommun. Foér oss handlar det om vara kunders behov, omsorg om
var miljo, bra arbetsmiljo for vara medarbetare, god samhallsnytta och en sund ekonomi. Vi ser oss som en
sjalvklar del i omstallningen till det hallbara samhaéllet och vi arbetar aktivt med Sveriges miljomal samt ar
med och paverkar flera av malen i FN:s Agenda 2030. Vi lever upp till eller dvertréaffar lagar och krav och
stravar mot att standigt forbattra verksamheten.

Miljéansvar
For oss ar miljdarbetet det som genomsyrar var verksamhet och &r en naturlig del av var vardag.
Detta betyder att:

e Vifoljer och deltar i utvecklingen av miljdanpassade och effektiva energi- och tekniklésningar.
e Vitillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers behov.
e Vistravar aktivt for en giftfri miljo.

Socialt ansvar

Vi ar en viktig aktor i kommunen och har en roll att verka for ett tryggt och inkluderande samhalle i
utveckling. Vi agerar utifran kommunens karnvarden med ledorden Valkomnande, Utvecklande och
Tillsammans.

Detta betyder att:

e Vierbjuder en trygg och saker arbetsmiljo, dar medarbetarna halls delaktiga.

e Viarbetar metodiskt for att effektivisera och férbattra verksamheten.

e Vibidrar till utvecklingen pa ett lokalt plan genom att sponsra och delta i samarbeten med vara
intressenter.

e Viarbetar aktivt med riskhantering for att minska risken for oférutsedda handelser.

e Nolltolerans rader mot mutor, korruption och jav.

Ekonomiskt ansvar

Vi arbetar for att driva bolaget med god ekonomisk kontroll och ha god likviditet, bade pa kort och pa lang
sikt. Vart uppdrag ar att skapa langsiktig lonsamhet och samhallsnytta pa affarsmassiga grunder.

Detta betyder att:

e Vilever upp till de avkastningskrav var agare staller.

e  Vistaller tydliga miljo- och kvalitetskrav som varderas infor varje upphandling.
e Vihar tydlig ekonomisk uppféljning i varje investeringsprojekt.

e Som kommunalt bolag ar 6ppenhet och transparens en sjalvklarhet for oss.

2.9 Agarférhéllanden

Borgholms kommun &r dominerande agare med 98,2% av résterna.
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2.10 Flerarséversikt
Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 175 363 178 794 171 814 210 536 212 693
Resultat efter finansiella poster 7 008 55 348 10 627 19763 16 727
Balansomslutning 857 055 827 859 825 767 830 743 806 734
Avkastning pa eget kap. (%) 4.4 33,8 8,0 17,2 16,8
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,8 7.4 21 3.4 3,2
Soliditet (%) 18,8 19,8 15,8 13,8 12,3
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 30673 32016 30 186 30970 26 652
Resultat efter finansiella poster 4 533 6 832 8 906 6 205 6 059
Balansomslutning 49 397 50 198 38 211 41 805 42 016
Avkastning pa eget kap. (%) 29,1 30,7 65,4 30,1 34,9
Avkastning pa totalt kap. (%) 9,2 13,7 23,3 14,9 14,5
Soliditet (%) 31,5 44,4 35,6 49,3 41,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2.11 Féréndring av eget kapital

Foréndring av eget kapital

Annat eget
Koncernen Aktiekapital kapital inkl. Totalt

arets resultat
Belopp vid arets ingang 3199 160 349 163 548
Utdelning -8 000 -8 000
Arets resultat 5154 5154
Belopp vid arets utgang 3199 157 503 161 251
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balfensstﬁ::: Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 3199 930 568 8510 13 208
Utdelning -8 000 -8 000
av érets arsstamma: 8510 -8 510 0
Arets resultat 1281 1281
Belopp vid arets utgang 3199 930 1079 1281 6 489
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2.12 Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1078 825
arets vinst 1281 004
2 359 829

disponeras sa att

vinstutdelning 0
i ny rakning overfores 2 359 829
2 359 829

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

2.13 Malarbete

| bokslutet gérs en uppféljning av kommunfullméktiges mal som faststalldes i Arsplan med budget 2022
med plan 2023-2025. Malen och matetalen bedéms utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. Malen som
redovisas nedan ar en samlad bedémning av hur verksamheterna utvarderat samma mal. Underbyggt
malen finns pa matetal och aktiviteter som redovisas i tabeller under respektive bolagsmal.

Kommunfullmaktiges mal utgdr ifrdn Agenda 2030 och ndmnderna och styrelserna féljer upp dessa mal. En
bedémning om malet blev uppfyllt (grén), mestadels uppfyllt (ljusgront), delvis uppfyllt (orange) eller ej
uppfyllt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar
utfall och/eller prognos av métetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.

Text Farg
Ej uppfylit B
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfylit

Uppiylilt ®

Kommunfullmaktigemalens bedémning fran styrelsen ingar i bokslutsrapporten som kommunen lamnar till
kommunfullmaktige.

3 God Hélsa och vélbefinnande

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

Malet anses delvis uppnatt. Sjukfrdnvaron har okat till foljd av langtidssjukskrivningar. Arbete med att
bibehalla trivsel pagar [6pande och trivselaktiviteter med personalgrupperna har genomférts under aret.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Genomforda trivselaktiviteter Ar 1 0,67

| Korttidssjukfranvaro Tertial 1.3% 1,88 %
. Total sjukfranvaro Tertial 1,7 % 3,16 %
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4 God utbildning for alla

Bedomd maluppfyllelse
[

Kommentar

Malet anses vara uppnatt. Fler besék an planerat har genomforts vilket bidrar till 6kad kunskap och
verksamheten.

Matetal Periodicitet Malvérde Utfall
o Antal studiebesdk pa anlaggningara Ar 1 3

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Bedomd maluppfyllelse
[

Kommentar

Malet anses uppnatt. Borgholm Energi har ett hogt NMI vilket speglar en god kultur som bidrar till att vi kan
lara av varandra. Undersdkningen som ar gjord 2021 via Populum ar under en testperiod vid tre tillfallen
och ar inte direkt jamforbar med den stora medarbetarundersokningen men det ger en 6gonblicksbild av
hur verksamheten mar. Flera utbildningar har varit installda pa grund av Covid-19.

Fjarrvarme har skickat ut erbjudande om anslutning till villor dar méjligheten finns och nagra har bestallt
anslutning och blivit anslutna. Intresset framat 6kar ocksa i och med de hoga elpriserna.

Borgholm Energi har fatt Gréna lan beviljade under aret vilket gor att villkoren &r battre vid upptagning av
nya och omséttning av befintliga 1dn. Upphandlingarna sker i enlighet med bolagets krav pa ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet. Arbete kvarstar med att se till att avtalen efterlevs i stérsta mojliga
omfattning samt att identifiera och upphandla de omraden som saknar avtal. Overlag har bolaget en god
ekonomi.

Enligt 4gardirektiven ska en uppféljning av avkastningskrav och soliditetskrav goras arligen for
verksamheterna fjarrvarme, vindkraft och elnat. Soliditeten prognostiseras uppnd 46% och avkastningen
berdknas uppnad till 10%.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Antal nya anslutningar pa fjarrvdrme Ar 5 5
. Avkastning for verksamheterna Fjarrvéarme, Vindkraft och Elnat Ar 5% 9,1 %
o Medarbetarindex/Friskfaktor Ar 75 % 7%
. Soliditet for verksamheterna Fjarrvarme, Vindkraft och Elnét. Ar 15 % 432 %
Status Aktiviteter Slutdatum
v Avslutad  G& ut med information till villor som skulle kunna bli anslutna till fjarrvarme. 2022-03-31
v Avslutad  Underséka mojligheten till Gréna lan 2022-04-30
X Avslutad

med Uppdatera kompetensutvecklingsplanen 2022-03-31
avvikelse

o =] ;
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Status Aktiviteter Slutdatum
v Avslutad  Utreda samordningsméjligheter for scadasystem inom verksamheterna. 2022-11-30
v Avslutad  Utveckla likviditetsprognosen 2022-06-17

12 Hallbar konsumtion och produktion

Bedomd maluppfyllelse
@

Kommentar

Malet anses uppnatt for Borgholm Energi. Flera aktiviteter bidrar till ett férbattrat malvarde. Aterbruket ar
uppstartat och gar bra. Det forbereds infér sommaren da det troligen behoéver finnas extra
forvaringsutrymme for aterbruk pa atervinningsstationerna. En kundapp &r skapad och har lanserats.
Fordonsparken ses 6ver och nar byte sker sa ses mojligheten till fossilfria alternativ éver. Ett nytt
scadasystem for verken har implementerats. Fiberinstallationerna ar planerade till 2023 istallet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
Andel fossilfria fordon Ar 6,5 % 6 %
. Antal nya anslutningar av fibernat i naringslivslokaler Ar 6 0
. Antal stationer i det nya scadasystemet Ar 30 61
. Antal éverférda verk till nya scadasystemet Ar 2 4
. Foretagsméten Ar 8 9
. Inférskaffa komprimator till Kalleguta AVC Ar . Nej
o N&jd kund index (NKI) Ar 75 % 75 %
Status Aktiviteter Slutdatum
v Avslutad  Byta ut dieselbil mot elbil/hybrid 2022-12-15
X Avsiutad
med Inféra aterbruk av byggmaterial 2022-11-30
avvikelse
v Avslutad  Undersdka majligheter till aterbruk av byggmaterial 2022-06-23
v Avslutad  Skapa en app 2022-06-17

6 Rent vatten och sanitet for alla

Bedomd maluppfyllelse
[

Kommentar

Malet anses uppnatt. Projektet 6verféringsledning Borgholm-Karehamn pagar vilket ger mojlighet till
ateranvandning av spillvatten for bevattning. Under borjan av nasta ar planeras for 6verféringsledning
Strommen i Lindby vilket kommer sakra leveranser av vatten till kunderna. En ny vatmark har gjorts under
aret.

=i oWlo




ARSREDOVISNING 2022 1 1
Borgholm Energi

Matetal Periodicitet Malvéarde Utfall
. Antal nya vatmarker Ar 1 1
. Installerade vattenmatare pa huvudledning Ar 5 0
Status Aktiviteter Slutdatum
Q Strategisk plan for vattenmatare i ledningsnéat 2022-11-30
Forsenad

Q Plan fér genomférande av vattenmatare hos samtliga kunder. 2022-08-31
Férsenad

v Avslutad Soka medel for ytterligare vatmarker. 2022-12-05

7 Hallbar energi for alla

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

Malet uppnas delvis. Utbyte av fordonsparken till fossilfritt ar en langsiktig process som har paborjats.
Elméatarna som installerades under forra aret kan bidra till smart energianvandning for kunderna.
Fjarrvarmeverket har borjat producera fjarrvarme av biogas fran reningsverket.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Antal nya funktioner i elméatarna som boérjar anvandas Ar 1 1
Status Aktiviteter Slutdatum

TR Samordnad laddinfrastruktur for elbilar vid vara anlaggningar med betalningsméjlighet. 2022-10-31
Vantelage
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2.14 HR

Anstéllda

Borgholm Energi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administration 3 2 2 3 5 5 5 7 10 9 9
Fastighet 7 8 8 6 6 5 5 6 5 5 5
Fjarrvarme 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
Kost 26 24 17 19 20 21 21 19 - - -
Kundservice/Marknad 6 3 3 4 5 3 3 3 5 5 5
Service 13 15 12 12 12 12 12 15 - - -
Lokalvard 27 25 24 24 24 25 21 22 - - -
VA/Atervinning & avfall 17 16 20 20 16 21 21 23 25 27 27
Totalt antal 103 97 90 92 92 96 92 99 49 50 51
Arsarbetare 94,3 89,7 82,6 84,1 84,3 88,3 89,1 87,97 49,85 47,85 49,05

Borgholm Energi Elnét

Adm personal + VD 5 5 6 5 4 4 4 4 3 2 2
Montorer 7 7 5 7 7 7 8 7 8 7 7
Totalt antal 12 12 1" 12 1 1" 12 1 1" 9 9
Arsarbetare 12,0 12,0 11,0 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0 11,0 9,0 9,0
Arbetsmiljé

Arbetsmiljéarbetet bedrivs integrerat for Borgholm Energi EInat AB och Borgholm Energi AB. Halsa, miljo
och sakerhet ar ett omrade som har hog prioritet for ledningen. Bolagen har en gemensam skyddskommitté
med representanter fran de olika verksamheterna samt fran aktuella fackférbund. Under 2021 har
skyddskommittén sammantratt vid fem tillfallen. Arbetsmiljofragor ar en stdende punkt vid styrelseméten,
ledningsgruppens veckomoten och pa arbetsplatstraffarna.

Verksamheten ar bred, men samtidigt specialiserad, vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling.
Kompetensutvecklingen ar en forutsattning for att medarbetarna och verksamheten ska fungera val och
folja med i utvecklingen. Det uppstar standigt behov av vidareutbildning inom olika omraden, inte minst pa
grund av ny lagstiftning. Utbildningsbehovet kartlaggs fortlopande inom de olika verksamheterna.

2.15 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna styrningen och kontrollen. Férutom
bolagsordning, agarens direktiv, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion baseras bolagets styrning
framst pa lagar och férordningar, foreskrifter och avtal samt interna styrdokument.

Internkontrollplan

Internkontrollplan fér Borgholm Energi ar det samlade begreppet fér den organisering och de system,
processer och rutiner som bidrar till sékerstallandet av att bolagets mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig.

Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
bolagets verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Bolaget har upprattat internkontrollplan fér 2022. Styrelsen har beslutat om vilka moment som ska inga i
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bolagets internkontrollarbete, daribland utvardering av foregdende ars internkontrollplan, kartlaggning av
kontrollomraden, genomforande av kontroller och uppféljning av atgarder.

Kontrollomraden

Internkontrollplanen upprattas arligen i samband med uppdatering av Affarsplanen. Internkontrollplan

2022 beskriver sex kontrollomraden:

A. Arbetsmiljo

B. Rekrytering och kompetensforsorjning
C. Ekonomi

D. Verkstallighet av beslut

E. Lag- och myndighetskrav

F. Intern kommunikation

Varje kontrollomrade har redovisats och bedémts och forstarkningsomraden har identifierats. Bolagets VD
rapporterar granskning av kontrollomradena till styrelsen tva ganger per ar, vid delarsbokslut och vid

arsbokslut.

Arbetsmiljé

Riskbeskrivning

Arbetsmiljobrister

Konsekvens

Olyckor.

Sjukfranvaro.

Missnojd personal.
Forelagganden med vite.
Negativ mediarapportering.
Svarigheter att rekrytera.

Granskning

Granska att forebyggande skyddsronder genomférts och
rapporterats enligt plan. (Kontroll)

Granska att arbetsmiljoenkat genomforts och redovisats
enligt plan. (Kontroll)

Granska att arbetsmiljo diskuterats vid medarbetarsamtal
och APT, att Ledningsgruppen lépande hanterat viktiga
héndelser inom halsa, milj6 och sakerhet. (Stickprov)

Granska att HR-rapport gallande sjukfranvaro, tillbud och
olyckor erhallits och behandlats i Ledningsgruppen.
(Kontroll)

Kommentar

Planering och uppféljning av skyddsronder har skett |6pande
till skyddskommitté. Rapportering har aven skett till
Ledningsgrupp.

Arbetsmiljoenkat har genomfoérts regelbundet via
pulsmatning. Uppfdljning och atgarder utifran
undersoékningen sker i ledningsgrupp samt i varje
verksamhet. 6 undersoékningar har genomfdrts under 2022

HMS har under aret varit en stdende punkt pa
ledningsgruppens agenda. Rapportering samt atgarder har
diskuterats.

Genomgang och uppfdljning av rapporterade tillbud har dven
skett i skyddskommitté.

Sjukfranvaro samt tillbud har rapporteras och behandlats till
ledningsgrupp samt styrelse I6pande under aret.

o =] ;



Lagar och myndighetskrav

Riskbeskrivning

Brister i uppfyllnad av lagar och myndighetskrav

Konsekvens

Straffavgifter

Atal / Rattsprocesser
Negativ medierapportering
Misstroende

Granskning

Granska att omvarldsbevakning genom
branschorganisationer, nyhetsbrev och myndighetsrapporter
sker. (Stickprov)

Granska att I6pande avvikelserapportering till
Ledningsgruppen sker och hanteras enligt rutin. (Stickprov)

Granska att regelbunden utbildning av
verksamhetsansvariga genomfors. (Stickprov)

Rekrytering och kompetensférsérjning

Riskbeskrivning

Personal och/eller kompetensbrist

Konsekvens

Problem med leverans av tjanster.
Problem med fakturering och betalning.
Ej genomforda eller forsenade projekt.
Ej uppfylld lagstiftning.

Oférmaga att utveckla verksamheten.
Arbetsmiljoproblem.

Granskning

Granska att regelbunden utvardering av krav pa
personal/kompetens genomférs. (Kontroll)

Granska att en regelbunden analys av l6nesituationen i

forhallande till omvarlden genomférs. (Kontroll)

Granska att en fullgod introduktion av nyanstalla genomfors.
(Stickprov)
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Kommentar

Deltagande pa branschtraffar har genomforts via bland
annat Energiféretagen, Svenskt vatten.

Nyhetsbrev samt prenumeration pa lagférandringar och
rattsfall via juristforlag har kompletterat,

Inga avvikelser har rapporterats till ledningsgruppen under
aret.

Kommentar

Respektive verksamhetschef har under aret gjort en analys
av behov for att utvecklas samt bedriva verksamheten pa ett
effektivt satt.

Under aret har en ledningsadministrator anstallts som
pabérjar sin anstéllning i januari 2023. Ovrig
kompetensforstarkning i organisationen har diskuterats i
ledningsgruppen och beaktas i kommande planering.

Underlag fran Sobona har erhallits dar vi kan jamféra hur vi
ligger till mot jamfdérbara verksamheter och foretag.

Over lag nér inte I6nerna pa Borgholm Energi upp till niva
med medianlénen for jamférbara féretag och organisationer.
Sker pa verksamhetsniva.

Gemensamt studiebestk pa vara nyanstallda har
genomforts under aret.

Nyanstallda chefer utbildas internt med stéd av HR.

o =] ;
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Verkstéllighet av beslut

Riskbeskrivning

Brister i verkstallighet av beslut

Konsekvens

Verksamheterna utfor inte sitt uppdrag
Negativa ekonomiska konsekvenser
Misstroende fran &gare och styrelse
Negativ medierapportering

Missnojda kunder

Ej uppfylld lagstiftning

Granskning Kommentar

Granska att aterrapportering fran verksamhetschefer till Aterrapportering sker via rapport fran verksamheten pa
VD/Ledningsgrupp sker en gang i manaden. (Kontroll) respektive ledningsgrupp.

Granska att aterrapportering till styrelse sker halvarsvis. Enligt styrelsebeslut 2021-09-22 att restlistan rapporteras till
(Kontroll) styrelsen en gang om aret, pa hésten i samband med
planeringen for nastkommande ar vilket har skett.
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Budget och uppféljining

Riskbeskrivning

Brister i budget och uppféljning

Konsekvens

Otillrackligt beslutsunderlag.

Felaktiga beslut.

Felaktiga budgetar, taxor och avgifter.
Felaktig redovisning, ej godkand revision.
Skadat anseende och misstroende.

Ej beviljad ansvarsfrihet efter arsredovisning.
Bedragerier.

Granskning Kommentar

Granska att manadsuppféljning med verksamhetscheferna Rutiner fér manadsuppfdljning med verksamhetscheferna
genomfors, att uppféljningen behandlas i Ledningsgrupp pagar. De flesta verksamheter har manadsvisa

innan styrelsemote. (Kontroll) uppféljningar. Manadsuppféljningen har varit i

ledningsgruppen alla manader utom under sommaren da
ledningsgruppen varit installd.

Granska att rapportering av drifts- och Detta sker manadsvis.
investeringsuppfoljning till styrelse sker manadsvis. (Kontroll)

Granska att delarsbokslut upprattas. (Kontroll) Tertialbokslut genomférdes per 30/4 och delarsbokslut per
31/8 genomférdes med en lattare granskning av revisorerna.
Internkontrollgranskning har ocksa skett under hésten.

Fakturering

Riskbeskrivning

Felaktig fakturering

Konsekvens

Oforutsedda ekonomiska forluster vid aterbetalning
Negativ medierapportering
Misstroende

Granskning Kommentar
Granska att regelbunden utbildning av Utbildning ar planerad till 2023. Under aret har personalen
systemadministratérer genomfors for att sakerstalla ratt varit pa utvecklingsdagar av systemleverantor.

kompetens. (Kontroll)

Granska att géllande kontrollrutiner i avraknings- och Rutiner finns men ska dokumenteras.
faktureringssystem efterlevs. (Stickprov)

Incident

"Bluffaktura" Felaktig fakturabetalning har skett under aret. Genomgang av rutiner har skett for att minimera risken att det
hander igen.
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Intern kommunikation

Riskbeskrivning

Brister i intern kommunikation av beslut

Konsekvens

Kommunen blir ej informerad om

styrelsebeslut rorande dem.

Verksamhetsansvariga blir ej informerade om

kommunala beslut gallande deras

verksamhet.

Granskning Kommentar

Granska att styrelsebeslut rorande kommunen Rutinen for expediering av beslut mellan kommunen och
kommuniceras enligt rutin. (Stickprov) Borgholm Energi AB brister och vi behdver se dver rutinen
for att sakerstélla denna kommunikation.

Granska att kommunala beslut kommuniceras/distribueras Rutinen behdver ses Over for att sakerstalla denna
enligt rutin. (Stickprov) kommunikation mellan kommunen och Borgholm Energi AB.

Upphandling och avtal

Riskbeskrivning

Brister i upplagg och efterlevnad av upphandlingar och avtal.

Konsekvens

Okade kostnader.
Overklagan/tvister.

Granskning Kommentar
Granska upplaggning och uppdatering av avtal och Arbete pagar for att uppdatera avtalslistan. Nya avtal
behdrigheter pa digital plattform. (Stickprov) uppdateras omgaende och gamla avtal behdver gas igenom

och eventuellt laggas upp i avtalslistan.

=i oWlo
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3 Resultat per verksamhet

3.1 Elnéat

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Total
Elnatstjanster 31446 32711 30910 28 589 27 931
Ovriga intakter 3188 3414 4 250 6715 5916
Driftkostnader -12 183 -12 005 -12 291 -13 705 -14 009
Tackningsbidrag 22 451 24121 22 869 21600 19 839
Téackningsgrad (%) 65 67 65 61 59
Interna intakter 2 309 2593 2 545 3102 4 166
Personalkostnader -6 670 -7 464 -6 757 -8 414 -7 596
Ovriga kostnader -10 741 -10 126 -7 862 -8 218 -8 574
Avskrivningar -2 830 -2 364 -2 285 -2 298 -2 265
Rorelseresultat 4518 6 759 8 509 5772 5571
Rérelsemarginal (%) 13 19 24 16 16
Finansiella kostnader 15 73 398 433 3238
Resultat fore bokslutsdispositioner 4533 6 833 8 907 6 206 8 809

3.2 Vindkraft

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Total

Intakter 3122 1019 1245 1896 6 694
Reparation och underhallskostnader 0 0 0 -4 -344
Tackningsbidrag 3122 1019 1245 1892 6 351
Téckningsgrad (%) 100 100 100 100 95
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -30 -74 -69 -70 -77
Inférdelade OH-kostnader -100 -112 -121 -109 -129
Avskrivningar -1 571 -398 -398 -398 -724
Rorelseresultat 1421 434 656 1314 5420
Rérelsemarginal (%) 46 43 53 69 81
Finansiella kostnader -153 -54 -74 -98 -140
Resultat fore bokslutsdispositioner 1268 380 582 1216 5280
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3.3 Fjarrvdrme

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Total

Energiférsorjning 21035 22988 20 040 22242 21884
Energikostnader -6 737 -7 947 -6 747 -7 345 -7 899
Tackningsbidrag 14 298 15 041 13 293 14 897 13 985
Téckningsgrad (%) 68 65 66 67 64
Interna intakter 15 0 0 0 563
Personalkostnader -3 394 -3133 -2 855 -2 703 -2 627
Ovriga kostnader -2 943 -2 614 -2 803 -2 842 -3234
Inférdelade OH-kostnader -1 666 -1647 -1 809 -1884 -1 452
Avskrivningar -3 376 -4 379 -4 706 -4 701 -4 976
Rorelseresultat 2935 3268 1121 2768 2259
Rérelsemarginal (%) 14 14 6 12 10
Finansiella kostnader -234 -164 -193 -250 -316
Resultat fore bokslutsdispositioner 2701 3105 928 2518 1943

3.4 Vatten och aviopp

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Total

VA-tjanster 81383 80977 77 588 73757 69 129
Ovriga intékter VA 2621 0 1 0 0
Intékter Forrad 1877 2437 2348 2140 2096
Entreprenad och kop av tjanster -11 045 -9 972 -12 744 -11 884 -8 295
Kop av tjanster Forrad -472 -1 034 -911 -743 -466
Tackningsbidrag 74 365 72 408 66 282 63 270 62 464
Téckningsgrad (%) 87 87 83 83 88
Interna intakter 3024 2 640 2850 3920 2774
Personalkostnader -12 975 -11 801 -11 829 -10 875 -10 253
Personal Férrad -150 -292 -431 -464 -510
Ovriga kostnader -24 457 -20 324 -20 588 -22 589 -19 276
Inférdelade OH-kostnader -6 399 -6 852 -7 078 -6 930 -6 668
Avskrivningar -25 764 -23 987 -22 886 -20 803 -20 297
Rorelseresultat 7 644 11791 6 321 5528 8233
Rérelsemarginal (%) 9 14 8 7 12
Overavskrivningar 0 -7 226 0 0 0
Finansiella kostnader -7 151 -4 083 -4 776 -5 950 -6 221
Resultat fore bokslutsdispositioner 493 7708 1545 -422 2012
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3.5 Fastigheter och bostader

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Total

Hyror 9 531 9972 13749 12710 13 995
Ovriga intakter 5 806 6310 5373 7 091 7271
Forsaljning 171 93 068 182 226 78
Fastighetsskotsel -174 -532 -851 -804 -820
Tackningsbidrag 15 334 108 818 18 453 19 222 20 524
Téackningsgrad (%) 161 1091 134 151 147
Interna intakter 1506 1284 2312 2389 2937
Personalkostnader -2 909 -3 233 -3274 -2 993 -2 801
Ovriga kostnader -7 306 -6 659 -7 535 -8 050 -9 510
Inférdelade OH-kostnader -1 082 -1310 -778 -868 -729
Avskrivningar -7 098 -61 179 -6 364 -6 374 -8 757
Rorelseresultat -1 556 37720 2815 3327 1664
Rérelsemarginal (%) -10 232 15 17 8
Léamnade koncernbidrag 0 -3 896 0 0 0
Overavskrivningar 0 -7 938 0 0 0
Finansiella kostnader -694 -1403 -1 626 -2 071 -2 292
Resultat fore bokslutsdispositioner -2 250 36 317 1189 1256 -627

3.6 Atervinning och avfall

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Total

Renhallningstjanster 28 230 28 378 23 945 26 699 26 251
Avfallshantering -17 599 -16 939 -16 926 -15 988 -16 466
Tackningsbidrag 10 631 11 439 7019 10 712 9784
Téackningsgrad (%) 38 40 29 40 37
Interna intakter 0 0 0 0 9
Personalkostnader -4 631 -4 165 -3 357 -3 628 -3217
Ovriga kostnader -1 562 -2 050 -2 071 -1 561 -1 845
Inférdelade OH-kostnader -2 995 -3 069 -2 223 -2 531 -2 076
Avskrivningar -1129 -1132 -1019 -961 -976
Rorelseresultat 315 1021 -1 652 2031 1680
Rérelsemarginal (%) 1 4 -7 8 6
Finansiella kostnader -26 -15 -38 -2 031 -1 630

Resultat fore bokslutsdispositioner 289 1 006 -1 689 0 50
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4.1 Resultatrdkning
(tkr) Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 2,3 175 363 178 794 30673 32016
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2 251 0 886
Ovriga rorelseintakter 15078 44 417 3961 4107
190 441 225 462 34 634 37 009
Rorelsens kostnader 4
Ravaror och férnédenheter -48 922 -51 740 -12 485 -12 890
Ovriga externa kostnader -47 225 -37 541 -8 129 -7 533
Personalkostnader 5 -37 159 -37 573 -6 670 -7 464
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -41 548 -38 052 -2773 -2 364
Ovriga rorelsekostnader -387 0 -59 0
-175 241 -164 906 -30 116 -30 251
Rorelseresultat 15200 60 556 4518 6 758
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och 0 0 0 0
gemensamt
styrda foretag 0 0 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 352 665 38 116
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -8 544 -5 873 -23 -42
-8 192 -5 208 15 74
Resultat efter finansiella poster 3 7 008 55 348 4533 6 832
0 0 3896
Bokslutsdispositioner 0 -3300 3 896
Resultat fore skatt 7008 55 348 4533 10728
Skatt pa arets resultat 8 -955 -6 245 48 -2218
Uppskjuten skatt -899 -3 060 0 0

Arets resultat 5154 46 043 1281 8 510
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4.2 Balansrédkning

(tkr) Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande 9 5335 4901 0 0
5335 4901 0 0
Materiella anlaggningstilgangar
Byggnader och mark 10 164 592 173 914 5912 6111
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 546 776 527 823 25870 26 479
Inventarier, verktyg och installationer 12 4378 3735 425 639
vssonde materiela ansggningstiigangar 13 69080 5 108 1810 0
784 826 710 578 34017 33229
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemenssamt
styrda foretag 14 60 60 3000 3000
Uppskjuten skattefordran 15 3500 3 3% 31 25
Andra langfristiga fordringar 16,17 209 557 209 557
3769 4011 3240 3 582
Summa anléaggningstillgangar 793 930 719 490 37 257 36 811
Omsattningstillgangar
Varulager m.m
Révaror och férnédenheter 18 5130 4 550 1801 1448
5130 4550 1801 1448
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 308 24 709 701 269
Fordringar hos koncernféretag 10 335 60 491 1985 3407
Aktuella skattefordringar 19 0 0 1645 0
Ovriga fordringar 2062 1390 6 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 894 11 837 6 002 8 249
52 599 98 427 10 339 11939
Kassa och bank 21 5 396 5392 0 0
Summa omsittningstillgangar 63 125 108 369 12 140 13 387
SUMMA TILLGANGAR 857 055 827 859 49 397 50 198
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(tkr) Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 27,28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3199 3199 3199 3199

Annat kapital inklusive arets resultat 157 502 160 349 0 0

Reservfond 930 930
4129 4129

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1079 569

Arets resultat 1281 8510
2 360 9 079

Summa eget kapital 160 701 163 548 6 489 13 208

Obeskattade reserver 31 11 424 11424

Avsittningar 22

Avsaéttningar for pensioner och andra liknande

forpliktelser 972 816 510 816

Avsattningar for uppskjuten skatt 38 805 37 800 0 0

Ovriga avséttningar 8112 8 302 0 0

Summa avsattningar 47 889 46 918 510 816

Langfristiga skulder 23,24

Skulder till kreditinstitut 379 700 421276

Ovriga skulder 144 912 148 256

Summa langfristiga skulder 524 612 569 532

Kortfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 71 500 0 0 0

Leverantdrsskulder 12 950 12 511 1706 2029

Aktuella skatteskulder 4179 4322 0 286

Skulder till koncernforetag 0 0 20733 12 942

Ovriga skulder 25 17 642 10773 5721 7167

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 17 582 20 255 2814 2 326

Summa kortfristiga skulder 123 853 47 861 30974 24 750

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 857 055 827 859 49 397 50 198
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4.3 Kassaflbdesanalys

(tkr)
Koncernen Moderbolaget
Not 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 15 200 60 556 4519 6 758
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 41 901 289 2524 2 067
Erhallen ranta 352 665 38 116
Erlagd ranta -8 544 -5 873 -23 -42
Arets inkomstskatt -2 016 -2484 -1 889 -2 233
:(tja:-ésii?if:&ie ;\l;érrili’ :;T:;g;?;e verksamheten fore 46 893 53 153 5169 6 666
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete 18 -580 -573 -353 -351
Forandring av kundfordringar -2 599 -1 021 -432 414
Forandring av kortfristiga kundfordringar 49 345 -63 346 3677 -7 019
Férandring av leverantdrsskulder 439 -2 094 -323 586
Forandring av kortfristiga skulder -5 438 4534 6 832 3204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88 060 -9 347 14 570 3500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -973 -4 538 0 0
Férvérv av materiella anléggningstillgangar gy 51634 70785 -1808 8942
Forandring av pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstilgangar 13 -63 974 7 989 -1810 0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 92 508 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning langfristiga fodringar 16 348 235 348 235
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116 233 25408 -3 270 -8 707
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Periodiserade inbetalningar fran anslutningsavgifter 6 177 9428 0 0
Andring langfristiga skulder 30 000 0 0 0
Utbetald utdelning -8 000 0 -8 000 0
Erhallna(lamnade) koncernbidrag 27 0 0 -3 300 3 896
Amortering langfristiga lan 0 -62 400 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 28 177 -52 972 -11 300 3 896
Arets kassaflode 4 -36 911 0 -1 311
Likvida medel vid arets borjan 5392 42 303 0 1311

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 21 5396 5392 0 0
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4.4 Driftredovisning

Utfall

2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Total
Bolagsledning -2 500 -7 117 5308 3988 -159
Atervinning och avfall 289 1006 -1689 0 50
Vatten och avlopp 493 482 1545 -422 2012
Fastighetsforvaltning 516 24 615 1098 983 9
Bostader -2 766 -131 91 273 -636
Fjarrvarme 2701 3105 928 2518 1943
Vindkraft 1268 380 582 1216 5280
Balans 0 3153 0 -4 6 206
Summa Borgholm Energi AB 2 25 492 7 863 8 553 14705
Bolagsledning Elnat -7 890 -2 625 -12 981 17 119 12 254
Elnat 9171 11135 12 990 5009 8 046
Balans 0 0 -4 -14 893 -17 827
Summa Borgholm Energi Elnat AB 1281 8 510 5 7 236 2473
Total 1283 34002 7 868 15788 17 178

4.5 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgér till 121,6 mkr fordelade p& 3,5 mkr pé Elnét och 118,0 mkr p& Energi. De storsta
projekten for aret ar:

e  Projekt VA-sanering som uppgar till 22,4 mkr

o Overféringsledning mellan Kdrehamn och Borgholm, 48 mkr

e Hogsrum-Ronnerum VA som uppgar till 7,9 mkr.

e  Projekt Ny servis VA som uppgar till 4,3 mkr

e Kalmarsundsledningen VA uppgar till 6,3 mkr.

e | Elnat ar det enskilt stérsta projektet som pagar nedgravning av kabel mellan Klinta och Dalby. For
aret uppgar projektet till 1,8 mkr.

Investeringsbudgeten uppnas inte till foljd av att projekt som planerats har fatt skjutas fram till 2023.

Investeringar per verksamhet

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Total
Bolagsledning 0 0 66 41
Atervinning och avfall 579 2394 3989 1595
VA produktion 13 533 9354 6378 22 933
VA ledningsnét 94 367 50 698 43 494 41777
Fastighetsforvaltning 6 181 280 241 11 007
Bostader 1491 1519 1668 821
Fjarrvarme 1865 2129 1561 2563
Borgholm Energi AB 118 017 66 374 57 396 80 736
Borgholm Energi EInat AB 3540 8 942 1576 1766
Total 121 557 75316 58 972 82 502
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4.6 Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.
Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ytterligare information finns under not 3.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretog

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Anlaggningstiligangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-100
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15-30
Inventarier, verktyg och maskiner 10

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

For fastigheter tillampas komponentavskrivning. De komponenter som anvands ar yttertak, fasad, stomme,
fonster, inre ytskikt, ventilation, el och VVS.

Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings provas vid aktivering.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering
eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintakt eller

Ovrig rorelsekostnad.
b
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument
De finansiella tillgangar som finns i koncernen ar andelar i intresseféretag, uppskjuten skattefordran och en
kapitalforsakring. De finansiella skulderna ar lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel avser behéliningen pa koncernkontot i Olands bank.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Den uppskjutna skatt som redovisas i koncernen avser skillnaden mellan det skattemassiga och
planenliga restvardet pa anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till réakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns avgiftsbestdamda och férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns formansbestamda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Koncernbidrag
Erhallina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pd eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pd totalt kap. (%)
Roérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

a.-a
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Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Not
Not 2 Inkép och forsiljningar mellan Koncernen
koncernforetag
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran 0,31 % 1,89 %
andra foretag i koncernen (Energis inkdp
fran Elnat)
Andel av arets totala férsaljningar som 0,65 % 1,06%
skett till andra foretag i koncernen ( Elnats
forsaljning till Energi)
Andel av arets totala inkdp som skett fran 7,53 % 6,72%
andra foretag i koncernen (Elnats inkop
fran Energi)
Andel av arets totala forsaljningar som 1,01 % 0,15%
skett till andra foretag i koncernen (Energis
forsaljning till EInat)
Not 3 Nettoomsattningens fordelning Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Nettoomséttningen per rérelsegren
Elnat 30673 32016 30673 32016
Atervinning och avfall 27 852 28 025 0 0
Vatten och avlopp 80 339 80 890 0 0
Egna fastigheter och bostader 13172 14 806 0 0
Fjarrvarme 20 203 22 038 0 0
Vindkraft 3122 1019 0 0
175 363 178 794 30 673 32016
Resultat efter finansiella poster per
rorelsegren
Elnat 4533 6 832 4533 6 832
Atervinning och avfall 289 1006 0 0
Forrad -53 482 0 0
Vatten och avlopp 546 7 226 0 0
Egna fastigheter och bostader -2 250 36 317 0 0
Fjarrvarme 2701 3105 0 0
Vindkraft 1268 380 0 0
Bolagsledning -27 0
7 008 55 348 4533 6 832
Not 4 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Deloitte AB / KPMG
Revisionsuppdrag 472 383 152

472 383 152 0
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Not
Not 5 Anstéllda och personalkostnader Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 17 15 2 3
Man 43 44 6 7
60 59 8 10
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1105 1054 904 801
Ovriga anstallda 25 684 25796 3530 4764
26 790 26 850 4434 5 565
Sociala kostnader
verkatlande drokr o 85 88 69 70
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1739 2 355 541 425
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 545 8 280 1627 1404
10 369 10 723 2236 1900
Totala I6ner, ersattningar inkl soc avg. 37 159 37573 6 670 7 464
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och verkstallande direktor 209 557 209 557
209 557 209 557
Kénsfordelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14% 14% 14% 14%
Andel man i styrelsen 86% 86% 86% 86%
sndel vainnor bland 6vriga ledande 50% 50% 0% 50%
efattningshavare
Not 6 .l:usterirlllg for poster som inte ingar i Koncernen Moderbolaget
assaflédet
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 41548 38 052 2773 2 365
Avsattningar -34 0 -306 -297
Realisationsresultat 387 -37 466 57 0
41 901 289 2524 2067
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Not 7

Not 8

Not 9

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga rantekostnader
Borgensavgifter

Ovriga finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt

Forvantad skattesats, 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader
Férandring av skattesats
Skatt hanforlig till tidigare ar

Arets utnyttjande av fg ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang

Investeringsavdrag
Ovrigt

Summa redovisad skatt

Immateriella anldggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5743 2934 8 34
2527 2913 0 0
273 27 15 8
8 544 5873 23 42
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
-955 -6 245 42 -2218
-899 0 6 0
-1 854 -6 245 48 -2218
7 008 55 348 1233 10728
-1444 -11 402 -254 -2218
5 64 5 0
-748 0 44 0
0 0 0 0
39 0 0 0
0 10218 0 0
294 0 253 0
0 0 0 0
-1 854 -6 181 48 -2 218
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
10 007 5469 0 0
124 973 4538 0 0
10 980 10 007 0 0
-5 106 -4 242 0 0
-539 -864 0 0
-5 645 -5 106 0 0
5335 4901 0 0

%
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Not 10 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 269 776 356 301 11 444 11 441
Inkop 2542 5983 84 3
Férséljningar/utrangeringar 0 -92 508 0 0
Omklassificering 18 112 0 0 0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 290 431 269 776 11 528 11 444
Ingaende avskrivningar -95 863 -123 671 -5 333 -5 048
Arets avskrivningar -10 883 -6 091 -283 -285
Omklassificering -18 602 0 0 0
Forsaljning/utrangering -491 33 899 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 838 -95 863 -5 616 -5 333
Utgaende redovisat varde 164 592 173 914 5912 6 111
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 62 758 67 614 0 0
Verkligt varde 125 216 125216 0 0
Bokfort varde byggnader 151 309 160 997 5162 5 361
Bokfort varde mark 13 284 12918 750 750
164 592 173 914 5912 6111

Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter: En vardering gjordes 2021 av fastigheterna. Det verkliga
vardet uppgick efter vardering till 125 216 tkr. Under 2022 har inga férandringar av forvaltningsfastigheter skett.
Beddmning gors att det verkliga vardet uppgar till 125 216 tkr.

Maskiner och andra tekniska

Not 11 anliggningar Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 976 463 912 885 85 100 76 324
Inkdp 47 596 63 578 1724 8776
Forsaljningar/utrangeringar -35 343 0 0-438 0
Omklassificeringar 163 0 163 0
g;gék‘:l;ﬂ?nz’s'f";:::ﬁ’ade 988 879 976 463 86 549 85 100
Ingédende avskrivningar -438 223 -411 340 -58 621 -56 592
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 381 0
Omklassificeringar 34 650 0 0 0
Arets avskrivningar -28 111 -26 881 -2 439 -2 028
Utgaende ackumulerade avskrivningar -431 684 -438 223 -60 679 -58 621
Ingdende nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Utgaende redovisat varde 546 776 527 823 25 870 26 479

£
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Pagaende projekt

Aktivering i anlaggningsregistret

Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Ovriga andelar

Uppskjuten skattefordran

Avdragsgilla temporara skillnader

Andra langfristiga fordringar

Kapitalférsakring

Avgaende fordringar

Utgaende redovisat virde

33

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
14 795 13 577 4 320 4157
1496 1217 0 163
0 0 -2 195 0
-6 829 0 -163
9 462 14 795 1962 4320
-11 059 -10 414 -3 681 -3 630
6 666 0 2195 0
-691 -645 -51 -51
-5 084 -11 059 -1 537 -3 681
4378 3735 425 639
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5106 13 095 0 0
63 974 0 1810 0
0 -7 989 0 0
69 080 5106 1810 0
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
60 60
60 60
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
3 456 3394 28 25
3 456 3394 28 25
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
557 793 557 793
-348 -235 -348 -235
209 557 209 557



Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Stéllda sdkerheter

Till férman for andra: Kapitalforsakring

Varulager

Forrad

Lager bransle Fjarrvarme

Reservdelslager Fjarrvarme

Lager Vatten och Avlopp

Internlimit pa koncernkonto

Internlimit pa& koncernkonto
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
209 557 209 557
209 557 209 557
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
3365 3049 1801 1448
487 222
191 190
1088 1088
5130 4550 1801 1448
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
15 000 15 000 5000 5000
15 000 15 000 5000 5000

Limiten &r beviljad av Olandsbank hos huvudkontotinnehavare Borgholms kommun 212000-0795, den &r
outnyttjad och redovisas under Fordringar pa koncernforetag.

Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter

Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Ovrigt

Forutbetalda forsakringspremier
Reservering intdkter BFUS december

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Kassa och bank

Bankmedel

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
903 1922 234 910
10727 9915 1208 2265
1264 0 0 0
0 0 0 46
0 0 4 560 5026
12 894 11 837 6 002 8 249
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5 396 5392 0 0
5396 5392 0 0

Huvudkontot fér koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldot pa koncernkontot ar per
2022-12-31 10 335 tkr (60 491 tkr) For moderbolaget ar saldot pa koncernkontot per 2022-12-31 1 985 tkr (3 407
tkr). Redovisas under Fordringar pa koncernforetag.

%
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Not 22  Avsittningar Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 816 1113 816 1113
Arets avsattningar 462 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -306 -297 -306 -297
972 816 510 816
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 37 800 34 677 0 0
Arets avsattningar 0 3124 0 0
37 800 37 800 0 0
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 8 302 8 302 0 0
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -190 0 0 0
8112 8 302 0 0
Not 23  Langfristiga skulder Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Forfaller senare an fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut 43 800 421276
Varav kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 10 000
Periodiserade anslutningsavgifter 106 825 148 256
150 625 569 532
Not 24  Skulder som avser flera poster Koncernen

Foretagets banklan om 451 200 000 kronor samt periodiserade anlaggningsavgifter om 154 433 195 kronor
redovisas under foljande poster i balansrakningen

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -379 700 -421 276
Forutbetalda anlaggningsavgifter -144 912 -148 256
-524 612 -569 532

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -71 500 0
Forutbetalda anlaggningsavgifter -9 522 0
-81 022 0

=i oWlo




ARSREDOVISNING 2022
Borgholm Energi 3 6
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Skulder till staten 7707 9203
Kortfristig del av anslutningsavgifter 9 522 0
Ovriga kortfristiga skulder 413 1570
17 642 10 773
Not 26 il:};t)gll(tlg‘na kostnader och forutbetalda Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 2 437 2 641 285 530
Upplupna sociala avgifter 719 689 117 129
Pensioner och I6neskatt 0 566 0 185
Réntor 870 204 0 0
Pensionskostnader 1137 1853 0 0
Upplupna pensionskostnader 0 0 169 -124
Forutbetalda intékter 1243 0 0 0
Ovriga interimsskulder 1786 8 220 347 1341
Upplupna kostnader 9 390 3461 1896 265
Projektbidrag 0 2621 0 0
17 584 20 255 23814 2 326
Not 27 Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Erhallna koncernbidrag -3 300 3 896
-3 300 3 896
Not 28 Andelar i koncernbolag Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Borgholm Energi AB 556527-7455 3000 3000
Utgaende redovisat varde 3000 3000
Not 29  Antal aktier och kvotvarde Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvarde
A-aktier 6 200 100
B-aktier 25792 100
31992
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Borgholm Energi
Not 30 Disposition av vinst eller forlust Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande star staende vinstmedel:
Balanserad vinst 1079
Arets vinst 1281
2 360
disponeras sa att
vinstutdelning 0
i ny rakning 6verfores 2 360
2360
Not 31  Obeskattade reserver Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ack Overavskrivning inventarier 11 424 11424

11 424 11424
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