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1 Inledning

1.1 VD har ordet

2023 har likt foregdende ar praglats av det oroliga omvarldslaget. Mest markbart har varit de 6kade
rantekostnader med den i budget férvantade negativa effekten pa vart resultat. Effekten av de budgeterade
hoga energipriserna blev daremot inte sa stor som vi befarade vilket varit positivt for oss och vara kunder.

Processen med Borgholms Kommuns inldsen av minoritetsaktierna slutférdes under aret. Inlésen av
aktierna var en viktig del i att skapa forutsattningar for bolagets fortsatta utveckling samt att kunna moéta
dagens regelverk och krav.

De storsta delarna av processen att éverfora bostadsfastigheter och personal till Borgholmshem ar
genomforda enligt de beslut som fattades under 2022.

God och trygg arbetsmiljo ar viktiga fragor som standigt lyfts inom bolaget. Det ar gladjande att se att detta
langsiktiga arbete visar goda resultat ar efter ar i form av 1ag sjukfranvaro, sa dven under 2023.

Under 2024 kommer jag att avsluta min anstalining pa Borgholm Energi for att ga vidare till andra
utmaningar i Branschen. Med anledning av detta vill jag ge ett extra stort tack till alla medarbetare och
styrelsen som varit med och bidragit till verksamheten under 2023.

Jag ser fram emot att folja Borgholm Energis utveckling under de kommande aren!
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Verksamheten

Borgholm Energi EInat AB svarar for mottagning och distribution av elenergi till kunder i
Borgholm-Kopingsvik med omnejd. | dotterbolaget Borgholm Energi AB, org. nr 556527-7455, drivs
verksamhet med produktion och leverans av fjarrvarme, egen elproduktion i vindkraftverk, uthyrning och
forvaltning av fastigheter, samt ansvarar for VA-verksamhet och renhallning.

2.2 Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning 2023-12-31 uppgick till 184 827 tkr (175 363 tkr). Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 31 186 tkr (30 673 tkr). Koncernen redovisar ett totalt resultat efter finansiella
poster uppgaende till -4 335 tkr (7 008 tkr). Det redovisade resultatet i moderbolaget efter finansiella poster
ar 1 694 tkr (4 533 tkr).

2.3 Finansiering

Under aret har koncernens totala laneskuld 6kat fran 451 200 tkr till 511 200 tkr. Koncernkontokrediten &r
inte nyttjad per 2023-12-31.

2.4 Investeringar

Arets investeringar uppgar i koncernen till 112 628 tkr (121 557 tkr). Moderbolagets investeringar uppgar till
3 839 tkr (3 540 tkr).

2.5 Héandelser av vésentlig betydelse

Aret 2023 praglades av ekonomiska utmaningar med hég inflation, héga kostnadsréantor och héga elpriser.
Dessa faktorer paverkade verksamheterna och bidrog till 6kad ekonomisk osakerhet. Inflationen 6kade
kraftigt i borjan av aret for att i slutet av aret borja narma sig inflationsmalet pa tva procent.
Inflationsékningen ledde till hogre priser pa insatsvaror och tjanster.

De 6kade kostnadsrantorna har forsvarat foretagets investeringsutrymme och det hoga elpriset har belastat
verksamheternas budgetar. For att kompensera for det hoga elpriset betalade Staten ut elstéd och
Borgholm Energi beviljades fem miljoner kronor. Borgholm Energi sOkte aven ett stdd for energiintensiva
foretag, ett stod som beviljades och en halv miljon kronor utbetalades. Stoden fordelades pa de olika
verksamheterna.

Fran och med 2023 &r Borgholms kommun ensam agare till 100 procent av résterna i Borgholm Energi
Elnat AB. Detta da det skedde en inldsen av samtliga minoritetsaktier. Syftet ar att underlatta och félja
regler, krav och att kunna fatta beslut kring strategiska forandringar.

En ny grafisk profil implementerades i bérjan av aret och en sorteringsguide lanserades i kundappen. Under
aret har en forandring gjorts for att minska upplagan och transporten av kundalmanackan. Genom att
enbart skicka almanackan till de kunder som efterfragar den har upplagan mer an halverats, samtidigt som
den erbjuds till de som fortsattningsvis vill ha den. Under 2023 genomférdes dven en undersékning (NKI,
nojd-kund-index) som mater kundnéjdhet. Den genomférdes med resultatet val godkant.

Som en del i det planerade arbetet for ett fossilfritt Borgholm Energi har upphandling och genomférande av
utokad laddinfrastruktur genomforts da totalt 46 laddpunkter pa 16 platser i Borgholms kommun
installerades under aret. Det ar framst for verksamheternas arbetsfordon, men det ger dven mojlighet for
bolagets anstallda att ladda sina privata fordon.
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2.6 Férvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Vatten och Aviopp

Det pagar europeiska och statliga utredningar som paverkar dels befintlig lagstiftning men som aven
kommer att férandra férutsattningarna for att fortsatta utveckla VA-tjansterna och dess infrastruktur. Detta
galler for samtliga VA-organisationer i Sverige.

Med de klimatférandringar och de andrade forutsattningar som vi ser idag och framat, star vi infor
strategiska val for att trygga dricksvattenforsorjning pa ett hallbart satt. Att forstarka och héja kompetensen
hos personalen for att mota reinvesterings- och investeringsbehovet ar en del i det arbetet.

Borgholms avioppsreningsverk

Efter hand som fler och fler kunder kopplas till vatten- och avloppsledningsnatet behdver dven kapaciteten i
avloppsreningsverket i Borgholm 6ka for att pa sa satt sékra reningen framat. For att mota ett framtida
klimatférandringar, vaderomslag med kraftiga regn och skyfall ser vi att vi maste kunna rena braddvattnet
som blir vid skyfall mekaniskt, vilket vi inte har mojlighet att géra i dagslaget.

Boda avloppsreningsverk

Det har kommit nya direktiv fér anvandning av renat avloppsvatten och certifieringsorganet Revaq vill inféra
hardare reningskrav for att fa bevattna med renat avloppsvatten. Det kan bland annat innebéara inférande
av lakemedelsrening. Slar det igenom kan vi inte fortsatta anvanda det renade avloppsvattnet till bevattning
utan att infora kvaverening i avloppsreningsverket, vilket kraver en stor ombyggnation och dar ett nytt
tillstand maste sokas hos Lansstyrelsen.

Vattenverken

For att kunna bibehalla kvaliteten pa det dricksvatten som vi idag levererar till vara kunder krévs det att vi
processoptimerar vattenverken.

Vatmarker fyller flera funktioner da de bade renar vatten och skyddar mot bade torka och éversvamningar
samtidigt som de &r bland de mest artrika naturmiljoerna. Att bygga och restaurera vatmarker ar en del i de
vattenvardsatgarder Borgholm Energi gor for att sékerstalla vattenférsorjningen framat.

Reinvesteringsbehov och taxeutveckling

Takten pa reinvestering behdver fortsatta 6ka pa hela anlaggningen. Det kombinerat med fortsatt hogt
nyinvesteringsbehov pekar mot en hog taxeutveckling.

Atervinning och Avfall

En utmaning ar att hitta 16sningar for det kommunala ansvaret for flytande matavfall och matavfall som
klassas som animaliska biprodukter. Om inte kommunens ansvar évergar till marknaden, sa kravs
utveckling i denna fraga. Tills vidare pagar arbete inom verksamheten for att hitta I6sningar.

Fran 1 januari 2025 far kommunerna ansvar for att samla in hemtextil separat. Troligtvis innebar det att
Atervinning och avfall behéver anordna separat textilinsamling pa atervinningscentralerna.

Fran 1 november 2025 kommer insamlingen av kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar att
ske i egen regi, med kompletterande entreprenadupphandling av specialtjanster och insamling sommartid. |
samband med det planeras fastighetsnara insamling av forpackningar fran hushall att inféras i Borgholms
kommun, for att uppfylla kommande lagkrav. Inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar
innebdr att investeringsnivan i verksamheten hojs betydligt 2025. Avskrivningarna kompenseras dock av
den nationella ersattningen for insamling av forpackningar, varfor driftresultatet inte berdknas paverkas i
nagon storre utstrackning.

Fjdrrvdrme

Vi har en malsattning om att vara ett fortsatt naturligt val vid nyproduktion genom att erbjuda ett effektivt
och konkurrenskraftigt alternativ till andra energildsningar for uppvarmning. De hojda flispriserna leder till
hojda fjarrvarmepriser for vara kunder, vilket skapar utmaningar for verksamheten. Vi ser darfor ett behov

A, ﬂk@
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av att anpassa vara produkter och tjanster for att leverera mervarde till vara kunder.

Vi kommer aven att behdva méta framtida forandringar gallande krav och regelverk vilka paverkar var affar
och dess utveckling. En stor utmaning som vi har framfér oss ar dessutom att planera fér och bygga ett nytt
fiarrvarmeverk som kan ersatta den befintliga anlaggningen pa Osten da utrymmet och kapaciteten borjar
bli for liten.

Elnat

Under varen 2024 vantas slutbesked géllande Borgholm Energi EInét AB:s intaktram for tillsynsperioden
2024-2027. Beslutet kommer att ligga till grund for de intakter vi kan debitera vara kunder. En for
verksamhetens forutsattningar for 1ag intdktsram kan begransa vara mojligheter att generera resultat enligt
dgardirektiv och samtidigt kunna géra nédvandiga investeringar i var infrastruktur och mojliggora
utveckling.

Under aret skall aven aterapportering av reglerperioden 2020-2023 ske och beslut om justerad intaktsram
for perioden kommer att tas av Energimarknadsinspektionen. En eventuell éverdebitering eller
underdebitering kommer att paverka intdktsramen for perioden 2024-2027 negativt eller positivt med
motsvarande belopp.

Inom elnatsverksamheten fortskrider arbetet med att sékerstélla kvalitén i var leveransférmaga. Planering,
projektering och I6pande underhall pagar och luftledningar erséatts med jordkablar. Utveckling och
underhall av gatubelysningsnatet pagar fortsatt enligt plan.

En natutvecklingsplan ska tas fram under 2024 enligt nyligen faststallt regelverk. Laddinfrastruktur och
storre batterildsningar ar aven fortsattningsvis en utmaning som behdver hanteras i nya taxor,
affarsmodeller och tekniska |6sningar.

Fastighet

Fortsatta energibesparande atgarder planeras under aret som en del av bolagets arbete mot Fardplan 2030.
Under varen 2024 kommer ett solcells- och batterilagringsprojekt pa huvudkontoret att genomforas.

Hissen pa Olands utbildningscenter ar planerad att bytas ut under forsta kvartalet 2024. Utéver det fortgar
planering for byte av las-system pé Olands utbildningscenter och dven 6vergang till passersystem.

En renovering av gavlarna pa huvudkontoret Badhusgatan pagar i borjan av 2024 for att sakerstélla att
fastigheten behaller sitt ursprungsskick samt for att undvika sakerhetsrisker for personal och besdkande.

Osakerheten kring utvecklingen av mediakostnader behdver beaktas.

2.7 Miljbpaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Anmalningsplikten avser tre
fiarrvarmeverk, Boda atervinningscentral, ett reningsverk samt sju biologiska dammar och
infiltrationsanlaggningar. | beslut fran Miljé- och byggnadsnamnden finns rad och riktlinjer for
verksamheten. Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som omfattar en atervinningscentral, tre
reningsverk och vindkraftverk. Dessa verksamheter omfattas av de villkor som ingar i tillstdnden.

2.8 Hallbarhetspolicy

Borgholm Energi har hallbarhet i fokus, bade miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt for att uppna en god
livskvalitet for medborgarna i Borgholms kommun. Fér oss handlar det om véra kunders behov, omsorg om
var miljo, bra arbetsmiljé for vara medarbetare, god samhallsnytta och en sund ekonomi. Vi ser oss som en
sjalvklar del i omstallningen till det hallbara samhaéllet och vi arbetar aktivt med Sveriges miljomal samt ar
med och paverkar flera av malen i FN:s Agenda 2030. Vi lever upp till eller dvertréaffar lagar och krav och
stravar mot att standigt forbattra verksamheten.

Miljéansvar
For oss ar miljdarbetet det som genomsyrar var verksamhet och &r en naturlig del av var vardag.
Detta betyder att:

A, ﬂk@
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e Vifdljer och deltar i utvecklingen av miljdanpassade och effektiva energi- och tekniklésningar.
e Vitillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande generationers behov.
e Vistravar aktivt for en giftfri miljo.

Socialt ansvar

Vi ar en viktig aktor i kommunen och har en roll att verka for ett tryggt och inkluderande samhalle i
utveckling. Vi agerar utifran kommunens karnvarden med ledorden Valkomnande, Utvecklande och
Tillsammans.

Detta betyder att:

e Vierbjuder en trygg och saker arbetsmiljo, dar medarbetarna halls delaktiga.

e Viarbetar metodiskt for att effektivisera och forbattra verksamheten.

e Vibidrar till utvecklingen pa ett lokalt plan genom att sponsra och delta i samarbeten med vara
intressenter.

e Viarbetar aktivt med riskhantering for att minska risken for oférutsedda handelser.

e Nolltolerans rader mot mutor, korruption och jav.

Ekonomiskt ansvar

Vi arbetar for att driva bolaget med god ekonomisk kontroll och ha god likviditet, bade pa kort och pa lang
sikt. Vart uppdrag ar att skapa langsiktig ldnsamhet och samhallsnytta pa affarsméassiga grunder.

Detta betyder att:

e Vilever upp till de avkastningskrav var agare staller.

e Vistaller tydliga milj6- och kvalitetskrav som varderas infor varje upphandling.
e Vihar tydlig ekonomisk uppfdljning i varje investeringsprojekt.

e Som kommunalt bolag ar 6ppenhet och transparens en sjalvklarhet for oss.

2.9 Agarférhallanden

Borgholms kommun ar dgare med 100% av rosterna.

2.10 Flerarséversikt

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 184 827 175 363 178 794 171 814 210 536
Resultat efter finansiella poster -4 335 7 008 55 348 10 627 19763
Balansomslutning 931 359 857 055 827 859 825 767 830 743
Avkastning pa eget kap. (%) -3,0 4,4 33,8 8,0 17,2
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,0 1,8 7,4 21 3,4
Soliditet (%) 12,9 18,8 19,8 15,8 13,8
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 31186 30673 32016 30 186 30970
Resultat efter finansiella poster 1694 4 533 6 832 8 906 6 205
Balansomslutning 52 503 49 397 50 198 38 211 41 805
Avkastning pa eget kap. (%) 10,9 29,1 30,7 65,4 30,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,3 9,2 13,7 23,3 14,9
Soliditet (%) 29,6 31,5 44,4 35,6 49,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.




2.11 Féréndring av eget kapital

Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
av arets arsstamma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2.12 Férslag till vinstdisposition

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att

i ny rakning éverfores
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Annat eget

Aktiekapital kapital inkl. Totalt
arets resultat

3199 157 503 160 702

-2 862 -2 862

3199 154 641 157 840

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Totalt
resultat

3199 930 1079 1281 6 489

1281 -1 281 0

6 6

3199 930 1079 6 6 495

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

2 359 829

6 383

2 366 212

2 366 212

2 366 212

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

2.13 Malarbete

| bokslutet gérs en uppféljning av kommunfullméaktiges mal som faststalldes i Arsplan med budget 2023
med plan 2024-2026. Mélen och matetalen beddms utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. Malen som
redovisas nedan ar en samlad bedémning av hur verksamheterna utvarderat samma mal. Underbyggt
malen finns pa matetal och aktiviteter som redovisas i tabeller under respektive bolagsmal.

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna och styrelserna foljer upp dessa mal. En
beddémning om malet blev uppfyllt (grén), mestadels uppfyllt (ljusgront), delvis uppfyllt (orange) eller ej
uppfyllt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar
utfall och/eller prognos av métetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.

Text Farg
Ej uppfylit ]
Delvis uppfylit
Mestadels uppfiyll

Uppfylit .
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Kommunfullmaktigemalens bedémning fran styrelsen ingar i bokslutsrapporten som kommunen lamnar till
kommunfullmaktige.

8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt @

’F.

Malet ar uppfyllt for heldret. For att bedéma maluppfyllelsen har sex matetal tagits fram dér sex matetal ar
uppfyllda. Prognosen for malet vid delarsbokslutet var samma.

Borgholm Energi har en hog friskfaktor vilket speglar en god kultur som bidrar till att vi kan lara av varandra.
Ett verktyg for att mata friskfaktorer har implementerats och pulsmatningar gérs fyra ganger per ar.
Resultatet av pulsmatningarna ar goda och specifikt goda resultat aterfinns pa fragan om den anstallde
skulle rekommendera arbetsgivaren. Sjukfranvaron, bade total och korttid, ligger under utsatt malvarde for
perioden.

Fjarrvarme har skickat ut erbjudande om anslutning till villor dar méjligheten finns och nagra har bestallt
anslutning och blivit anslutna. Intresset framat 6kar ocksa i och med de hoga elpriserna som varit aktuella
under en period.

Borgholm Energi har fatt ytterligare 300 mkr i beviljat utrymme for Gréna lan under 2023 vilket gor att
villkoren ar battre vid upptagning av nya och omséttning av befintliga 1an. Upphandlingarna sker i enlighet
med bolagets krav pa ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Arbete kvarstar med att se till att
avtalen efterlevs i storsta mojliga omfattning samt att identifiera och upphandla de omraden som saknar
avtal. Overlag har bolaget en god ekonomi.

Enligt dgardirektiven ska en uppféljning av avkastningskrav och soliditetskrav géras darligen for verksamheterna
fiégrrvdrme, vindkraft och elnét. Soliditeten blev 45% och avkastningen uppgar till 8%.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Antal nya anslutningar pa fjarrvarme Ar 5 8
. Avkastning for verksamheterna Fjarrvarme, Vindkraft och Elnét Ar 5% 8%
. Medarbetarindex/Friskfaktor Ar 70 % 75 %
. Soliditet for verksamheterna Fjarrvarme, Vindkraft och Elnét. Ar 15 % 45 %
. Korttidssjukfranvaro Tertial 3% 1,46 %
. Total sjukfranvaro Tertial 3,5% 2,711 %
Status Aktiviteter Slutdatum
® Avsiutad

med Uppdatera kompetensutvecklingsplanen 2023-11-30
avvikelse

Vanteldge Utreda samordningsmodjligheter fér scadasystem inom verksamheterna. 2023-11-30

»
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12 Hallbar konsumtion och produktion

’F A

Malet ar mestadels uppfyllt for aret. For att bedoma maluppfyllelsen har tre méatetal tagits fram dar ett
matetal ar uppfyllt och tva matetal ar mestadels uppfyllda. Dock aterfinns flertalet aktiviteter kopplat till
malet vilka &r pagaende och slutférda. Prognosen for malet vid delarsbokslutet var samma.

Méatningen for néjd kund index (NKI) visar pa att hela branschen har sjunkit 2023 och med tanke pa
omvarlden sa ar det att betrakta som ett gott resultat att bolaget har 6kat i ranking ett steg.

Arbete pagar med Fardplan 2030 dar 130 aktiviteter av olika karaktar aterfinns. Arbete pagar for att
férbattra avfallshanteringen, framfor allt utsortering av olika fraktioner. Ett projekt gallande laddstolpar har
implementerats vilket kommer méjliggéra utbyte av fordonsparken till eldrivna fordon. Det har installerats
46 uttag. De bilar som drivs med diesel, och dar méjlighet finns, har bérjat tankas med HVO100.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Andel fossilfria fordon Ar 30 % 60 %
N6jd kund index (NKI) Ar 75 % 73,37 %
Andel entreprenader som &r fossilfria inom Atervinning och Ar 100 % 95 %
avfall
Status Aktiviteter Slutdatum
v Avslutad (Fardplan) Byta ut dieselbil mot elbil 2023-12-15
21%5‘6”"8 (Fardplan) Tanka HVO till dess att elbilar finns éverallt. 2023-11-30
avvikelse
v Avslutad (Fardplan) Aterbruka arbetsklader 2023-09-11
Pagaende (Fardplan) Ta bort fossila arbetsredskap och ersatt med eldrivna alternativt annat
s 2023-11-30
med bransle
avvikelse
v Avslutad  (Fardplan) Undersok fossilfria alternativ for tjallossning 2023-10-31
v Avslutad (Féardplan) Avfallshantering, materialatervinning, materialaterbruk. Kontakta kommunens 2023-11-30

forvaltningschefer for att forbattra var egen organisations avfallshantering.

6 Rent vatten och sanitet for alla &

f.3

Malet ar uppfyllt for heldret. For att bedoma maluppfyllelsen har ett matetal tagits fram dar detta matetal ar
uppfyllt for perioden. Prognosen for malet vid delarsbokslutet var samma.

Restaureringen av en vatmark i Rosenfors, "Alekarr" har avslutats. Det ar en del av ett storre projekt dar fler
atgarder planeras under 2024. Det tre-ariga LONA-projektet "Vedborm trask" avslutades under aret och

»
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underlag till en tillstandsprovning for vattenverksamhet och omprovning av dikningsfoéretag har lamnats in
till Mark- och Miljédomstolen. Huvudférhandling sker under 2024.

Projektet att infora vattenmatare hos samtliga kunder &r pausat pa grund av resursbrist. Resurser kommer
tillsattas till 2024.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

. Antal nya vatmarker Ar 1 1
Status Aktiviteter Slutdatum
zi%éende Plan fér genomférande av vattenmatare hos samtliga kunder. 2024-12-31
avvikelse

v Avslutad Soka medel for ytterligare vatmarker. 2023-10-02

7 Haéllbar energi for alla o

f.3

Malet ar uppfyllt for aret. For att bedoma maluppfyllelsen har ett matetal tagits fram. Matetalet ar uppfylit.
Prognosen for malet vid delarsbokslutet var samma.

En fardplan ar framtagen dar flera olika aktiviteter genomforts for att 6ka maluppfyllelsen. Bland annat
undersoks marknaden kontinuerligt for att sakerstalla att det basta drivmedlet anvands till reservkraft.
Laddstolpar for elbilar ar uppsatta pa samtliga stallen och uppgar till totalt 48 uttag. Det pagar planering och
upphandling for pilotprojekt géllande solceller, batterilagring och styrsystem for huvudkontoret pa
Badhusgatan. Planerat genomférande sker under varen 2024.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
. Minskad energianvindning (kWh) Ar 9000 000 8465 481
Status Aktiviteter Slutdatum
v Avslutad  (Fardplan) Laddstolpar for elbilar vid vara anlaggningar med betalningsméjlighet. 2023-11-30
v Avslutad  Se over vilka lokaler som skulle kunna ha solceller 2023-02-10
’ (Fardplan) Reningsverken: Beskriv och utveckla forhallandet mellan uppvarmningssatt 2024-03-31
Pagaende samt hur gaspannan fungerar ur miljdsynpunkt.

v Avslutad  (Fardplan) Undersdk om det finns alternativ till diesel for reservkraften och eldningsolja. 2023-10-31
v Avslutad  (Fardplan) Byta uppvarmningssystem dar energiférbrukningen ar hog 2023-11-30
v Avslutad  (Fardplan) Understka mojligheten att anvanda narproducerad flis 2023-11-30

v Avslutad  (Fardplan) Arbeta for att kunna ha solcellspark pa deponin nar den ar sluttackt. 2023-11-30
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2.14 HR

Anstéllda

Borgholm Energi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Administration 2 2 3 5 5 5 7 10 9 9 7
Fastighet* 8 8 6 6 5 5 6 5 5 5 1
Fjarrvarme 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
Kost 24 17 19 20 21 21 19 - - - -
Kundservice/Marknad 3 3 4 5 3 3 3 5 5 5 5
Service 15 12 12 12 12 12 15 - - - -
Lokalvard 25 24 24 24 25 21 22 - - - -
VA/Atervinning & avfall 16 20 20 16 21 21 23 25 27 27 28
Totalt antal 97 90 92 92 96 92 99 49 50 51 45
Arsarbetare 89,7 82,6 84,1 84,3 88,3 89,1 87,97 49,85 47,85 49,05 44,25

Borgholm Energi Elnét

Adm. personal + VD 5 6 5 4 4 4 4 3 2 2 2
Montorer 7 5 7 7 7 8 7 8 7 7 7
Totalt antal 12 11 12 1 1 12 11 1 9 9 9
Arsarbetare 12,0 11,0 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0 11,0 9,0 9,0 9,0

*Fastighetsavdelningen flyttades éver till Borgholmshem i maj.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljéarbetet bedrivs integrerat for Borgholm Energi EInat AB och Borgholm Energi AB. Halsa, miljo
och sékerhet ar ett omrade som har hog prioritet for ledningen. Bolagen har en gemensam skyddskommitté
med representanter fran de olika verksamheterna samt fran aktuella fackférbund. Arbetsmiljofragor ar en
staende punkt vid styrelsemoten, ledningsgruppens veckomoéten och pa arbetsplatstraffarna.

Verksamheten ar bred, men samtidigt specialiserad, vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling.
Kompetensutvecklingen ar en forutsattning for att medarbetarna och verksamheten ska fungera val och
folja med i utvecklingen. Det uppstar standigt behov av vidareutbildning inom olika omraden, inte minst pa
grund av ny lagstiftning. Utbildningsbehovet kartlaggs fortldpande inom de olika verksamheterna.

2.15 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna styrningen och kontrollen. Férutom
bolagsordning, agarens direktiv, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion baseras bolagets styrning
framst pa lagar och férordningar, foreskrifter och avtal samt interna styrdokument.

Internkontrollplan

Internkontrollplan fér Borgholm Energi ar det samlade begreppet fér den organisering och de system,
processer och rutiner som bidrar till sékerstallandet av att bolagets mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig.

Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
bolagets verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Bolaget har upprattat internkontrollplan fér 2023. Styrelsen har beslutat om vilka moment som ska inga i
bolagets internkontrollarbete, daribland utvérdering av foregaende ars internkontrollplan, kartlaggning av

-
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kontrollomraden, genomforande av kontroller och uppféljning av atgarder.
Internkontrollomraden

Internkontrollplan 2023 beskriver sex kontrollomraden:

A. Efterlevnad av beslut Fardplan 2030

B. Lag- och myndighetskrav

C. Ekonomi fakturering

D. Intern kommunikation

E. Upphandling

F. Ekonomi kartlaggning av intaktsfloden

Varje kontrollomrade har redovisats och bedémts och forstarkningsomraden har identifierats. Bolagets VD
rapporterar granskning av kontrollomradena till styrelsen tva ganger per ar, vid delarsbokslut och vid
arsbokslut.

Risk att Borgholm Energi inte blir fossilfria enligt Fardplan 2030

Riskbeskrivning

Fortsatt negativ miljopaverkan.

Konsekvens

Borgholm Energi nar inte de globala mal som styrelsen fattat beslut om. Borgholm Energi bidrar inte heller
till att forbattra planetens forutsattningar for valmaende.

Granskning Kommentar
Granska att atgardsplanen halls samt att beslutade Lépande avstdmningsméten har hallits enligt plan med
aktiviteter genomfors verksamhetschefer samt ledning.

Risk att brister i uppfyllnad av lagar och myndighetskrav finns

Riskbeskrivning

Borgholm Energi kan agera fel i olika sammanhang vilket kan drabba slutkunden.

Konsekvens

Detta kan ge negativ effekt pa kundernas fortroende vilket skadar varumarket.

Granskning Kommentar

Intervjuer med verksamhetschefer for att sakerstalla vilka Deltagande pa bransch traffar har genomforts via bland
rutiner varje avdelning har for att halla sig informerade om annat Energiféretagen, Svenskt vatten och Avfall Sverige.
lagéndringar och myndighetskrav. Nyhetsbrev samt prenumeration pa lagférandringar och

rattsfall via juristforlag har kompletterat,
Risk att det finns fel i kundbasen sa att till exempel upplégg av kunder missas eller
att kunder feldebiteras.

Riskbeskrivning

Fakturering missas pa grund av bristande rutiner och/eller kommunikationsmissar.

»
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Konsekvens

Skada pa varumarket och det kan uppfattas som att Borgholm Energi inte har ordning och reda.

Granskning Kommentar
Granska rutiner/process fér nyupplagg av kunder i BFU och Inom Atervinning och Avfall har en grundlig avstadmning
Visma mellan befintliga avtal och utférda leveranser genomforts,

inga avvikelser identifierades. Genomlysning av processerna
kring upplagg av kunder och fakturering ar paborjad.

Risk att distribution av beslut uteblir eller hamnar fel

Riskbeskrivning

Beslut som fattas antingen i kommunen eller i styrelsen nar inte verksamheten.

Konsekvens
Besluten genomfors inte eller blir férsenade.

Granskning Kommentar

Stickprovskontroll av styrelsens beslut som ska distribueras Rutinen for distribution har gatts igenom av respektive
administrativ personal under Tertial 1 och kompletterades for
att sakerstalla korrekt hantering. Stickprovskontroll av
styrelsens beslut har gjorts med mindre avvikelser som
resultat.

Risk att inte upphandlade avtal féljs samt att det saknas avtal pa vissa omraden

Riskbeskrivning

Lida ekonomisk skada om inkdp sker av icke upphandlade leverantorer.

Konsekvens

Rattsliga processer med vite som féljd. Det kan bli samre avtalspriser i kommande upphandlingar om
volymerna sjunker. Det kan bli negativ uppmarksamhet i media.

Granskning Kommentar

Mat Borgholm Energis avtalstrohet for att se hur mycket som  Arbete med att 1dgga in inkdp i spendanalysverktyget har

kops av upphandlade leverantorer. gjorts for Borgholm Energi AB och Borgholm Energi EInat
AB. Upphandlade avtal laggs in automatiskt men avtal fran
tidigare ar behover kompletteras manuellt. Arbete med detta
pagar for att fa en rattvisande bild av laget.

Risk att kontroll saknas O6ver verksamheternas intaktsfloden.

Riskbeskrivning

Foretaget kan lida ekonomisk skada.

Konsekvens

Det kan leda till ekonomiska forluster och/eller felaktig redovisning.

Granskning Kommentar
Gor kartlaggning éver intaktsfloden for de olika Intaktsflodena for BFU, dar de flesta fakturorna gar, ar
verksamheterna. kartlagt under hosten 2022, flodet for hyrorna ar ocksa

kartlagda. Det som aterstar ar flodet for KomMa arbetsorder
och Forrad men dessa floden liknar hyresflodet i stort.

%
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3 Resultat per verksamhet

3.1 Elnét

Under aret driftsattes den 100:e natstationen i Borgholm Energi EInat AB:s natomrade.

Borgholm Energi EInat AB justerade elnatstaxan fran 1 juli. Detta for att hantera effekten av de lagre
opaverkbara kostnaderna jamfért med prognosen infér budgeten 2023. Om sankningen inte genomforts
hade det inneburit en 6verdebitering for vara kunder i forhallande till beslutad intéktsram for perioden
2020-2023. En 6verdebitering skulle paverka intdktsramarna for tillsynsperioden 2024-2027 negativt.

| december manad l&mnade Borgholm Energi EInat AB in uppgifter som ska ligga till grund for beslut om
intaktsramar for tillsynsperioden 2024-2027. Intaktsregleringen ar en metod som anvands for att besluta
om intaktsnivaerna for elnatsforetagen. Syftet med denna reglering ar att sékerstélla att féretagen inte tar
ut orimligt hoéga priser fran sina kunder samtidigt som de har méjlighet att géra rimlig vinst och fa
tillrackliga intakter for att kunna investera i nddvandig infrastruktur och utveckling.

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elnatstjanster 28 589 30910 32711 31436 31934
Ovriga intakter 6715 4250 3414 3198 3242
Driftkostnader -13 705 -12 291 -12 005 -12183 -12 717
Tackningsbidrag 21600 22 869 24121 22 451 22 459
Téckningsgrad 61 % 65 % 67 % 65 % 64 %
Interna intakter 3102 2 545 2593 2309 300
Personalkostnader -8414 -6 757 -7 464 -6 670 -8 057
Inférdelade OH-kostnader

Ovriga kostnader -8 218 -7 862 -10 126 -10 741 -10 319
Avskrivningar -2 298 -2 285 -2 364 -2 830 -2 784
Rorelseresultat 5772 8 509 6 759 4518 1598
Rérelsemarginal 16 % 24 % 19 % 13% 5%
Finansiella kostnader 433 398 73 15 96
Resultat fore bokslutsdispositioner 6 206 8 907 6 833 4533 1695

»
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3.2 Vindkraft

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 1896 1245 1019 3122 1879
Driftkostnader -4 0 0 0 0
Tackningsbidrag 1892 1245 1019 3122 1879
Téckningsgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Personalkostnader

Inférdelade OH-kostnader -109 -121 -112 -100 -125
Ovriga kostnader -70 -69 -74 -30 -21
Avskrivningar -398 -398 -398 -1 571 -968
Rorelseresultat 1314 656 434 1421 765
Rérelsemarginal 69 % 53 % 43 % 46 % 41 %
Finansiella kostnader -98 -74 -54 -1563 -252
Resultat fore bokslutsdispositioner 1216 582 380 1268 513

3.3 Fjéarrvarme

Inom Fjarrvarme klassades fjarrvarmepannan pa Osten ned for att fa dispens till 2030 fér de hardare
rokgasnivaerna. Kampanjen kring att ansluta nya fjarrvarmekunder foll val ut och har lett till att fler kunder
har anslutit sig till fiarrvarmen. De hojda fliskostnaderna med 66 procent fran och med augusti pressade
fijarrvarmeverksamhetens I6nsamhet.

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Energiférsorjning 22 242 20 040 22 988 20980 23 466
Ovriga intakter 0 0 0 55 657
Driftkostnader -7 345 -6 747 -7 947 -6 737 -10 498
Tackningsbidrag 14 897 13 293 15 041 14 298 13 624
Téckningsgrad 67 % 66 % 65 % 68 % 58 %
Interna intakter 0 0 0 15 0
Personalkostnader -2703 -2 855 -3 133 -3 394 -3 869
Inférdelade OH-kostnader -1884 -1 809 -1 647 -1 666 -2 226
Ovriga kostnader -2 842 -2 803 -2 614 -2 943 -3 631
Avskrivningar -4 701 -4 706 -4 379 -3 376 -3 309
Rorelseresultat 2768 1121 3268 2935 589
Roérelsemarginal 12 % 6 % 14 % 14 % 3%
Finansiella kostnader -250 -193 -164 -234 -376
Resultat fore bokslutsdispositioner 2518 928 3105 2701 213

3.4 Vatten och aviopp

Inom VA-ledningsnat har flera projekt for VA-utbyggnad samt sanering paborjats under aret. | vissa fall har
hela, eller delar av, dessa projekt slutforts. Projektet Overféringsledning Karehamn inklusive
ombyggnationen av reningsverket i Borgholm klassificerades som ett gront projekt och blev darmed beviljat
groént 1&n p& 300 mkr. Projektet, som delats upp i etapper, ar fortsatt pagéende. Aven projektet for
vattenbesparande atgarder samt nytt system for matinsamling och 6vervakning av ledningsnatet, ar fortsatt
pagaende in i 2024.

Projektet VA utbyggnad Hogsrum-Rénnerum etapp ett slutfordes och etapp tva ar uppstartad. Projektet
Overforingsledning Strémmen, mellan Strémmen i Runsberga och Lindby kanal, slutférdes och driftstart
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vantas under 2024. Utredning av ovidkommande vatten pagar och fortsatter in i 2024 med |6pande insatser
som rokning av spillvattennatet och filmning. Projektering for VA-utbyggnad, reinvestering och underhall
pagar kontinuerligt.

Inom VA-produktion har restaureringen av en vatmark i Rosenfors, "Alekarr", avslutats. Det ar en del av ett
storre projekt dar fler atgarder planeras under 2024. Det tre-ariga LONA-projekt "Vedborm Trask"
avslutades under 2023 och underlag till en tillstandsprévning for vattenverksamhet och omprévning av
dikningsforetag har lamnats in till Mark- och Miljddomstolen. Huvudférhandling sker under 2024.

Diverse dagvattenatgarder kring fordrojning och rening ar utférda i Borgholms stad och det har aven gravts
ny grundvattenbrunn i Kopings tall. Ett nytt intagshus vid Borgholms reningsverk med grovrening, sandfang
och forsedimentering har projekterats och systemhandlingar ar framtagna och ett bygglov ar inskickat. Det
inskickade bygglovet ar overklagat.

Vattenvardsatgarder gors lopande for att sakra vattentillgdngen framat. Nederboérden for vintern 2023-2024
har varit bra och ytvatten har fyllts pa i marker samt de vattendrag som anvands for att pumpa ytvatten
tillbaka till vattentdkterna. Grundvattennivan har som férvantat, med den nederbérd som varit, stigit till
nivaer som ligger 6ver medel i vara vattentakter.

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
VA-tjanster - rorliga avgifter 34 158 36 541 37 461 37 787 46 332
VA-tjanster - fasta avgifter 39 599 43 395 45 953 45 474 46 488
Ovriga intakter 0 1 0 2621 4 402
Driftkostnader -11 884 -13 655 -11 085 -11 517 -14 218
Tackningsbidrag 63 270 66 282 72 329 74 365 83 004
Téckningsgrad 83 % 83 % 87 % 87 % 85 %
Interna intakter 3920 2850 2640 3024 2043
Personalkostnader -11 339 -12 260 -12 093 -13125 -14 517
Inférdelade OH-kostnader -6 930 -7 078 -6 852 -6 399 -8 074
Ovriga kostnader -22 589 -20 588 -20 432 -24 457 -29 248
Avskrivningar -20 803 -22 886 -23 987 -25 764 -27 833
Rorelseresultat 5528 6 321 11 605 7 644 5374
Rérelsemarginal 7% 17 % 31 % 19 % 11 %
Finansiella kostnader -5 590 -4776 -4 083 -7 151 -12 008
Resultat fore bokslutsdispositioner -422 1545 7 522 493 -6 633

3.5 Fastigheter och bostéader

Inom Bostader och Fastighet har féljande fastighetsférsaljningar gjorts till Borgholmshem AB: Rédhaken 4,
Hogsrum 5:35, Langlot 14:3 samt Stenhuggaren 9.

Under aret har personalutrymmen pa elnatsférradet renoverats, fiber har installerats pa Stromgarden samt
industrihotellet Hammaren och byggnation av rorstallslager pa Osten har genomforts.

Det pagar planering och upphandling for pilotprojekt gallande solceller, batterilagring och styrsystem for
huvudkontoret pa Badhusgatan. Planerat genomférande sker under varen 2024.

Energibesparande atgarder har genomforts och galler framst 6vergéng till LED-belysning i ett antal lokaler.
Det har aven genomforts arbetsmiljoatgarder pa huvudkontoret dar kyla installerats pa de mest utsatta
kontoren.

A, ﬂk@
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Fastigheter

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Hyror 12 208 13 129 9404 8 894 10 922
Ovriga intékter 2151 739 1392 795 1134
Driftkostnader -328 -759 -304 -166 -1 350
Forsaljning 0 175 93 068 141 364
Tackningsbidrag 14 031 13 285 103 559 9 665 11 071
Té&ckningsgrad 115 % 100 % 112 % 107 % 98 %
Interna intakter 2389 2312 1384 1506 302
Personalkostnader -2 993 -3 272 -3 231 -2 917 -1 238
Inférdelade OH-kostnader -634 -536 -923 -738 -834
Ovriga kostnader -4 912 -4 222 -3 105 -3928 -4 272
Avskrivningar -5 111 -5 067 -59 931 -2 765 -2 563
Rorelseresultat 2769 2500 37 751 823 2451
Rérelsemarginal 19 % 18 % 36 % 8% 20 %
Finansiella kostnader -1787 -1 402 -1 208 -307 -446
Resultat fore bokslutsdispositioner 983 1098 36 544 516 2005
Bostéder

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Hyror 5085 5287 4978 5501 5416
Ovriga intékter 357 -34 508 146 681
Kop av tjanst -475 -92 -228 -8 -1 026
Intakter fastighetsférsaljning 226 7 29 18 818
Tackningsbidrag 5191 5168 5259 5670 23 890
Té&ckningsgrad 102 % 98 % 106 % 103 % 94 %
Personalkostnader 0 -1 -2 7

Inférdelade OH-kostnader -234 -243 -387 -344 -311
Ovriga kostnader -3137 -3 313 -3 558 -3 378 -4 179
Avskrivningar -1 263 -1297 -1 248 -4 333 -1124
Fastighetsforsaljning 0 0 0 0 -18 664
Rorelseresultat 557 315 64 -2 379 -389
Rérelsemarginal 10 % 6 % 1% -42 % 2%
Finansiella kostnader -284 -224 -196 -387 -184
Resultat fore bokslutsdispositioner 273 91 -131 -2 766 -573

3.6 Atervinning och avfall

Inom Atervinning och avfall har utredningar om insamling i egen regi samt nytt insamlingssystem for
fastighetsnara hamtning av forpackningar fardigstallts. Kommunfullmaktige har tagit beslut om ett nytt
insamlingssystem, som avses inforas hosten 2025. Borgholm Energis styrelse har tagit beslut om insamling i
egen regi kombinerat med upphandling av extra tjanster och specialtjanster, nar nuvarande
entreprenadavtal for insamling gar ut hosten 2025.

Verksamheten har arbetat intensivt infér 6vertagandet av ansvaret fér insamling av férpackningar, som
galler fran 1 januari 2024. En ny omlastningsbyggnad for forpackningar har uppforts vid Kalleguta
avfallsanlaggning.

-
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Det har ocksa pagatt en del arbete med koppling till nya nationella regler om obligatorisk utsortering och
insamling av matavfall. Reglerna innebar att sop-abonnemang utan utsortering av matavfall har behévt
fasas ut.

Forberedelserna for deponitackning har pausats, eftersom ianspraktagandet av den nya ytan for hantering
av massor for deponitackning avvaktas i vantan pa dispensbeslut fran lansstyrelsen.

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Renhaliningstjénster 26 699 23 945 28 378 28 230 30 966
Driftkostnader -15 988 -16 926 -16 939 -17 599 -19 154
Tackningsbidrag 10 712 7019 11 439 10 631 11 812
Téackningsgrad 40 % 29 % 40 % 38 % 38 %
Interna intakter

Personalkostnader -3 628 -3 357 -4 165 -4 631 -5 133
Inférdelade OH-kostnader -2 531 -2223 -3 069 -2 995 -3732
Ovriga kostnader -1 561 -2 071 -2 050 -1 562 -2 355
Avskrivningar -961 -1 019 -1132 -1129 -1 463
Rorelseresultat 2031 -1 652 1021 315 -871
Rérelsemarginal 8% -7 % 1% 1% -3%
Finansiella kostnader -27 -38 -15 -26 -27
Resultat fore bokslutsdispositioner 2004 -1 689 1006 289 -898

4 Avtalstrohet

Borgholms kommunkoncern inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att inféra e-
handel, till exempel att det ska bli lattare att géra ratt fér de medarbetare som gor inkdp, att avtalstroheten
ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta
leverantorer till e-handelssystemet kan den som bestaller enklare s6ka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt
pris. Avtalstroheten foljs upp forsta gangen i ar for bolagen och avtalsinventering pagar.

Pa nésta sida visas avtalstroheten for Borgholm Energi AB avseende 2023, baserat pa inkdp som ar betalda
under perioden. Inkdpen ar exklusive lokalhyror. Avtalstroheten for Borgholm Energi AB for perioden ar 88
%. Pa Borgholm Energi avviker framst system och program samt fastighet.
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@ hed avial @ Utan avial

Nedan visas avtalstroheten for Borgholm Energi EIndt AB avseende 2023, baserat pa ink6p som ar betalda
under perioden. Inképen ar exklusive lokalhyror. Avtalstroheten for Borgholm Energi EInat AB for perioden
ar 95 %.

@ Med avtal @ Utan avtal
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5 Finansiell summering
5.1 Resultatrdkning
(tkr) Koncernen Moderbolaget

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 2,3 184 827 175 362 31186 30673
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 19 800 15078 4043 3961
204 627 190 440 35229 34634
Rorelsens kostnader 4
Réavaror och férndédenheter -51 008 -48 922 -13 283 -12 485
Ovriga externa kostnader -64 142 -47 225 -9 507 -8 129
Personalkostnader 5 -41 535 -37 159 -8 057 -6 670
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -40 148 -41 548 -2784 -2773
Ovriga rorelsekostnader 0 -387 0 -59
-196 833 -175 240 -33 631 -30 116
Rorelseresultat 7794 15200 1598 4518
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och 0 0 0 0
gemensamt styrda foretag
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1455 352 107 38
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -13 584 -8 544 -1 -23
-12 129 -8 192 96 15
Resultat efter finansiella poster 3 -4 335 7 008 1694 4533
0 0 3896
Bokslutsdispositioner -1 690 -3 300
Resultat fore skatt -4 335 7008 4 1233
Skatt pa arets resultat 8 1112 -955 14 48,4
Ovriga skatter 362 -899 -12 0

Arets resultat -2 862 5154 6 1281
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5.2 Balansréakning
(tkr) Koncernen Moderbolaget
Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 9 5027 5335 0 0
liknande
5027 5335 0 0
Materiella anlaggningstilgangar
Byggnader och mark 10 151 142 164 592 6 134 5912
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 633 715 546 776 28 281 25870
Inventarier, verktyg och installationer 12 8 144 4378 657 425
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 <5 10y 69 080 0 1810
835 108 784 826 35072 34 017
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 14 64 60 3000 3000
Uppskjuten skattefordran 15 3117 3 500 47 31
Andra langfristiga fordringar 16,17 0 209 0 209
3181 3769 3047 3240
Summa anlaggningstillgangar 843 316 793 930 38119 37 257
Omsattningstillgangar
Varulager m.m 18
Ravaror och férnédenheter 18 6 548 5130 2 368 1 801
6 548 5130 2368 1801
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 825 27 308 2175 701
Fordringar hos koncernféretag 27 336 10 335 3175 1985
Aktuella skattefordringar 564 0 1996 1645
Ovriga fordringar 608 2062 20 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 12 717 12 894 4 650 5992
76 050 52 599 12 016 10 333
Kassa och bank 21 5 445 5 396 0 0
Summa omsittningstillgangar 88 043 63 125 14 384 12134

SUMMA TILLGANGAR 931 359 857 055 52 503 49 391
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(tkr) Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder
Eget kapital 27,28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3199 3199 3199 3199
Annat kapital inklusive arets resultat 154 641 157 502 0 0
Reservfond 930 930

4129 4129
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2 360 1079
Arets resultat 6 1281

2 366 2360
Summa eget kapital 157 840 160 702 6 495 6 489
Obeskattade reserver 31 11424 11424
Avsittningar 22
Avsattningar for pensioner och andra liknande
forpliktelser 647 972 230 510
Avsattningar for uppskjuten skatt 38 061 38 805 0 0
Ovriga avséttningar 8 112 8112 0 0
Summa avsattningar 46 820 47 889 230 510
Langfristiga skulder 23,24
Skulder till kreditinstitut 407 800 379700
Ovriga skulder 159 797 144 912
Summa langfristiga skulder 567 597 524 612
Kortfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 25 103 400 71500 0 0
Leverantérsskulder 16 874 12 950 1642 1701
Aktuella skatteskulder 0 4179 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 23593 20 733
Ovriga skulder 25 21 445 17 642 6 554 5721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 17 383 17 582 2 565 2813
Summa kortfristiga skulder 159 102 123 853 34 354 30974

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 931 359 857 055 52 503 49 391
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5.3 Kassaflbdesanalys

(tkr)
Koncernen Moderbolaget

Not 2023-12-31  2021-12-31  2023-12-31  2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 779 15 200 1598 4519
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 39 864 41 901 2 505 2524
Erhallen ranta 1455 352 107 38
Erlagd ranta -13 584 -8 544 -11 -23
Arets inkomstskatt -3 631 -2 016 -760 -1 889
:(tja:-ésii?if:&ie ;\l;érrils :;T:;S;;?;e verksamheten fore 31898 46 893 3439 5169
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete 18 -1418 -580 -567 -353
Forandring av kundfordringar -7 517 -2 599 -1474 -432
Forandring av kortfristiga kundfordringar -15 370 49 345 209 3677
Férandring av leverantdrsskulder 3924 439 -59 -323
Forandring av kortfristiga skulder 2 461 -5 438 3981 6 832
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 978 88 059 5529 14 570
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -201 -973 0 0
Férvérv av materiella anléggningstillgangar 101 -139400 51634 5649 -1808
Forandring av pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstilgangar 13 26 973 -63 974 1810 -1810
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 22 572 0 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning langfristiga fodringar 16 209 348 0 348
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 827 -116 233 -3 839 -3 270
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Periodiserade inbetalningar fran anslutningsavgifter 23 15918 6177 0 0
Andring langfristiga skulder 60 000 30 000 0 0
Utbetald utdelning 0 -8 000 0 -8 000
Erhallna(lamnade) koncernbidrag 27 0 0 -1 690 -3 300
Amortering langfristiga lan 23 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 75918 28 178 -1 690 -11 300
Arets kassaflode 49 4 0 0
Likvida medel vid arets borjan 5 396 5392 0 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 21 5445 5396 0 0
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5.4 Diriftredovisning
Utfall per verksamhet Borgholm Energi AB
(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Bolagsledning 3988 5308 -7 117 -2 500 0
Atervinning och avfall 0 -1 689 1006 289 -898
Vatten och avlopp -422 1545 482 493 -6 633
Fastighetsforvaltning 983 1098 24 615 516 2 005
Bostader 273 91 -131 -2 766 -573
Fjarrvarme 2518 928 3105 2701 213
Vindkraft 1216 582 380 1268 513
Projekt 0 0 0 0 1
Balans och finans -4 0 3153 0 5371
SUMMA 8 553 7 863 25492 2 0
Utfall per verksamhet Borgholm Energi efter bokslutsdispositioner
Utfall per verksamhet Borgholm Energi Eindt AB
(tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Bolagsledning EInat 17 119 -12 981 -2 625 -7 890 0
Elnat 5009 12 990 11135 9171 2 285
Balans och finans -14 893 -4 0 0 -2 285
SUMMA 7 236 5 8 510 1281 0

5.5 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 112,6 mkr férdelade pa 3,8 mkr pa EInat och 108,8 mkr pa Energi. De stérsta
projekten for aret ar:

e VA Strommen ravatten 28,6 mkr.

e VA Sanering 23,3 mkr.

e VA Hogsrum-Rénnerum 18,5 mkr.

o A&A Omlastningsstation férpackningar AVC Kalleguta 4,9 mkr.
e EInat kablar 1,2 mkr.

e Elnat transformatorer, natstationer och matare 1,4 mkr.

Investeringsbudgeten uppnas inte till foljd av att projekt som planerats har skjutits fram till 2024.
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Investeringsuppféljning per verksamhet

Budget 2023 Utfall 2023  Budgetavvikelse
Borgholm Energi 0 761 -761
Atervinning och avfall 5130 5 861 -731
Vatten och avlopp - produktion 32 550 9 084 23 466
Vatten och avlopp - ledningsnét 129 036 82 052 46 984
Fastigheter 0 837 -837
Bostader 625 8 620 -7 995
Elnat - Ledningar 1600 1527 73
Elnat - Andra tillgangar 1212 1485 -273
Elnat - Verksamhetsfastigheter 0 512 -512
Elnat - Inventarier 188 314 -126
Fjarrvéarme 5850 1574 4276
SUMMA 176 191 112 628 63 563

5.6 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderfoéretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.
Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ytterligare information finns under not 3.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Anlaggningstiligangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

-
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Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar
Byggnader 5-100
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-70
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

For fastigheter tillampas komponentavskrivning. De komponenter som anvands ar yttertak, fasad, stomme,
fonster, inre ytskikt, ventilation, el och VVS.

Pagédende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings provas vid aktivering.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering
eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer néar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintakt eller
Ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument
De finansiella tillgangar som finns i koncernen ar andelar i intresseforetag, uppskjuten skattefordran och en
kapitalforsakring. De finansiella skulderna ar 1ang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel avser behaliningen pa koncernkontot i Olands bank.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

dh m !EI‘E
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Den uppskjutna skatt som redovisas i koncernen avser skillnaden mellan det skattemassiga och
planenliga restvardet pa anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rékenskapsaret eller
tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns avgiftsbestamda och férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns formansbestamda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av vardet pa de av foretaget och
koncernen agda kapitalférsakringar. Kapitalforsakringarna redovisas till anskaffningsvarde som finansiell
anlaggningstillgang. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsattning till samma varde som
kapitalférsakringens redovisade varde.

| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp
som erhalls fran Skandia.

Koncernbidrag
Erhallina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en

A, ﬂk@
= W (=T




ARSREDOVISNING 2023
Borgholm Energi 3 O

kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Roérelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Not 2 Ink6p och forsaljningar mellan Koncernen
koncernforetag
2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran 1,21% 0,31%
andra foretag i koncernen (Energis inkép
fran Elnat)
Andel av arets totala férsaljningar som 2,65% 0,65%

skett till andra féretag i koncernen (Elnats
forsaljning till Energi)

Andel av arets totala inkdp som skett fran 11,59% 7,53%
andra foretag i koncernen (Elnats inkdp
fran Energi)

Andel av arets totala férsaljningar som 1,51% 1,01%
skett till andra foéretag i koncernen (Energis
forsaljning till EInat)
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Nettoomsattningen per rérelsegren
Elnat 30075 30673 31186 30673
Atervinning och avfall 30 044 27 852 0 0
Vatten och avlopp 85 599 80 339 0 0
Egna fastigheter och bostader 14 852 13172 0 0
Fjarrvarme 22 378 20 203 0 0
Vindkraft 1879 3122 0 0

184 827 175 363 31186 30 673
Resultat efter finansiella poster per
rorelsegren
Elnat 1694 4533 1694 4533
Atervinning och avfall -898 289 0 0
Forrad -11 -53 0 0
Vatten och aviopp -6 622 546 0 0
Egna fastigheter och bostader 1432 -2 250 0 0
Fjarrvarme 213 2701 0 0
Vindkraft 513 1268 0 0
Bolagsledning 0 -27
Balans och finans -658 0

-4 335 7008 1694 4533
Not 4 Arvode till revisorer Koncernen
2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 1087 472

1087 472
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 16 17 2 2
Man 40 43 7 6
56 60 9 8
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1245 1105 1008 904
Ovriga anstallda 26 202 25 684 3812 3530
27 447 26 790 4 820 4434
Sociala kostnader
Fensnstcanader o sy oo s " e
Pensionskostnader for dvriga anstallda 3879 1739 1309 541
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 104 8 545 1839 1627
14 088 10 369 3237 2236
Totala I6ner, ersattningar inkl. soc. avg. 41 535 37 159 8 057 6 670
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och verkstéllande direktdr 0 209 0 209
0 209 0 209
Konsférdelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 29% 14% 29% 14%
Andel man i styrelsen 71% 86% 71% 86%
Qggctetlnl?\rﬁignsnhoarvt:fend ovriga ledande 38% 50% 0% 0%
Not 6 i::;iﬁgg:?r poster som inte ingar i Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 40 148 41 548 2784 2773
Avsattningar -116 -34 -279 -306
Realisationsresultat -168 387 0 57

39 864 41901 2505 2524
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Réantekostnader och liknande

Not 7 resultatposter Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga réntekostnader 13 108 5743 8 8
Borgensavgifter 216 2527 0 0
Ovriga finansiella kostnader 260 273 9 15
13 584 8 544 1 23
Not 8 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -679 -955 -2 42
Justering tidigare ar 1791 0 -12 0
Uppskjuten skatt 362 -899 16 6
1474 -1 854 2 48
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -723 7008 5 1233
Férvantad skattesats, 20,6% 149 -1444 -1 -254
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 14 5 10 5
Ej avdragsgilla kostnader -841 -748 -1 44
Férandring av skattesats 0 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1791 39 -12 0
Arets utnyttjande av fg ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej 362 0 16 0
redovisas som tillgang
Investeringsavdrag 0 294 0 253
Ovrigt 0 0 0 0
Summa redovisad skatt (202,3;3 (2';,2;3 2 (-37,6%) 48 (3,9%)
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 10 980 10 007 0 0
Ink&p 201 973 0 0
anakatiningavérden i 10 980 0 0
Ingdende avskrivningar -5 645 -5 106 0 0
Arets avskrivningar -509 -539 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 154 -5 645 0 0
Utgaende redovisat virde 5027 5335 0 0
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Not 10 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarden 290 431 269 776 11 528 11 444
Inkop 17 120 2542 512 84
Férséljningar/utrangeringar -32 124 0 0 0
Omklassificering -5 545 18 112 0 0
Utgéende ackumulerade 269 882 290 431 12 040 11528

anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar -125 838 -95 863 -5616 -5 333
Arets avskrivningar -8 118 -10 883 -290 -283
Omklassificering 5 545 -18 602 0 0
Forsaljning/utrangering 9672 -491 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 740 -125 838 -5 906 -5 616
Utgaende redovisat varde 151 142 164 592 6 134 5912
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 50 410 62 758 0 0
Verkligt varde 97 366 125216 0 0
Bokfort varde byggnader 137 857 151 309 5384 5162
Bokfort varde mark 13 284 13 284 750 750
151 142 164 592 6134 5912

Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter: En vardering gjordes 2021 av fastigheterna. Det verkliga
vardet uppgick efter vardering till 125 216 tkr. Under 2023 har fyra fastigheter salts och dessa varden har dragits
av. Beddomning gors att det verkliga vardet uppgar till 97 366 tkr.

Maskiner och andra tekniska

Not 11 anliggningar Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 988 879 976 463 86 549 85 100
Inkop 117 521 47 596 4822 1724
Férséljningar/utrangeringar -873 -35 343 0 -438
Omklassificeringar -16 155 163 0 163
L’ﬁiﬁiﬁﬂ?ni;,i"v‘é'&‘ﬂﬁ’ade 1089 370 988 879 91372 86 549
Ingaende avskrivningar -431 684 -438 223 -60 679 -58 621
Férséljningar/utrangeringar 0 0 0 381
Omklassificeringar 16 155 34 650 0 0
Arets avskrivningar -30 528 -28 111 -2 411 -2 439
Utgaende ackumulerade avskrivningar -445 238 -431 684 -63 090 -60 679
Ingdende nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Utgaende redovisat varde 633 715 546 776 28 281 25870

-
i=r o¥lo
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 9 462 14 795 1962 4320
Ink&p 4759 1496 314 0
Forsaljningar/utrangeringar -749 0 0 -2 195
Omklassificeringar 5 055 -6 829 0 -163
;’;gékig‘:?n?:f"g’:‘d‘gﬁ’ade 18 528 9 462 2 276 1962
Ingdende avskrivningar -5 084 -11 059 -1 537 -3 681
Forsaljning/utrangering 749 6 666 0 2195
Arets avskrivningar -992 -691 -82 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 055 -5 084 -1 620 -1 537
Utgaende redovisat varde 8 144 4378 657 425
Pagaende nyanlaggningar och férskott
Not 13 avseende materiella Koncernen Moderbolaget
anlaggningstillgangar
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 69 080 5106 1810 0
Pagaende projekt 38 428 63 974 -1810 1810
Aktivering i anldggningsregistret -65 401 0 0 0
42 107 69 080 0 1810
2023 2022
Ovriga andelar 64 60
64 60
Not 15  Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avdragsgilla temporara skillnader 3117 3500 47 31
3117 3500 47 31
Not 16  Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kapitalférsakring 209 557 209 557
Avgaende fordringar -209 -348 -209 -348
Utgaende redovisat virde 0 209 0 209
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Not 17  Stéllda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Till férman for andra: Kapitalforsakring 0 209 0 209
0 209 0 209
Not 18  Varulager Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forrad 4434 3365 2368 1801
Lager bransle Fjarrvarme 394 487
Reservdelslager Fjarrvarme 270 191
Lager Vatten och Avlopp 1450 1088
6 548 5130 2 368 1801
Not 19  Internlimit pa koncernkonto Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Internlimit pa& koncernkonto 15 000 15 000 5000 5000
15 000 15 000 5000 5000
Limiten &r beviljad av Olandsbank hos huvudkontotinnehavare Borgholms kommun 212000-0795, den &r
outnyttjad och redovisas under Fordringar pa koncernforetag.
Not 20 Fér_utbetalda kostnader och upplupna Koncernen Moderbolaget
intakter
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda kostnader 1793 903 35 234
Upplupna intékter 9 862 10727 504 1208
Ovrigt 1063 1264 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 0 0 0 0
Reservering intdkter BFUS december 0 0 4132 4 560
;’;gékzgﬂ?nzcs'f’%%‘:ﬁ’ade 12717 12 894 4671 6 002
Not 21 Kassa och bank Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Bankmedel 5445 5396 0 0
5445 5396 0 0

Huvudkontot fér koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldot pa koncernkontot ar per
2023-12-31 28 168 tkr (10 335 tkr) For moderbolaget ar saldot pa koncernkontot per 2023-12-31 3 175 tkr (1 985
tkr). Redovisas under Fordringar pa koncernforetag.
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Not 22  Avsittningar Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 972 816 510 816
Arets avsattningar 0 462 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -325 -306 -280 -306
647 972 230 510
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 38 804 37 800 0 0
Arets avsattningar 0 1004 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -744 0 0 0
38 060 38 804 0 0
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 8112 8 302 0 0
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 -190 0 0
8112 8112 0 0
Not 23  Langfristiga skulder Koncernen
2023 2022
Forfaller senare an fem ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 40 000 43 800
Periodiserade anslutningsavgifter 117 582 106 825
157 582 150 625
Not 24  Skulder som avser flera poster Koncernen

Foretagets banklan om 511 200 000 kronor samt periodiserade anlaggningsavgifter om 170 351 000 kronor
redovisas under foljande poster i balansrakningen

2023 2022

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 407 800 379 700
Forutbetalda anlaggningsavgifter 159 797 144 912

567 597 524 612
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 103 400 71500
Forutbetalda anlaggningsavgifter 10 554 9522

113 954 81 022
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder Koncernen
2023 2022
Skulder till staten 10 662 7707
Kortfristig del av anslutningsavgifter 10 554 9522
Ovriga kortfristiga skulder 229 413
21445 17 642
Not 26 il:::gll(ltlg_na kostnader och forutbetalda Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna semesterléner 2104 2 437 323 285
Upplupna sociala avgifter 657 719 107 117
Pensioner och I6neskatt 245 0 46 0
Réntor 1405 870 0 0
Pensionskostnader 1171 1137 0 0
Upplupna pensionskostnader 0 0 189 169
Forutbetalda intékter 822 1243 0 0
Ovriga interimsskulder 8 519 1786 260 347
Upplupna kostnader 2 460 9 390 1642 1896
17 383 17 584 2 567 2814
Not 27 Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2023 2022
Lamnade koncernbidrag -1 690 -3 300
-1 690 -3 300
Not 28 Andelar i koncernbolag Moderbolaget
2023 2022
Borgholm Energi AB 556527-7455 3000 3000
Utgaende redovisat varde 3000 3000
Not 29  Antal aktier och kvotvarde Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvarde
A-aktier 6 200 100
B-aktier 25792 100

31992



Not 30

Not 31
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Disposition av vinst eller forlust Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande star staende vinstmedel:
Balanserad vinst 2 360
Arets vinst 6

2 366
disponeras sa att
vinstutdelning 0
i ny rakning 6verfores 2 366

2 366
Obeskattade reserver Moderbolaget

2023 2022
Ack Overavskrivning inventarier 11 424 11424

11 424 11 424
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