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1 Inledning

1.1 VD har ordet

Jag vill bérja med att rikta ett stort tack till organisationen for ett fantastiskt mottagande till min start som
VD for bolagen i mars 2024.

Under aret som gatt har bolagen anpassats efter Borgholm Energis framtida uppdrag. Vi har ett hogt
friskindex, laga sjuktal och min uppfattning ar att vi trivs och gor ett mycket bra jobb pa Borgholm Energi.

Investeringsklimatet i Sverige har 2024 ljusnat med sjunkande inflation och sankta rantenivaer. Styrelsen
har darfor pa bolagets inradan beslutat att 6ka investeringstakten gallande nédvéandiga ny- och
reinvesteringar i befintlig verksamhet, anlaggningar och ledningsnat.

Vi &r stolta 6ver att ha sakrat var del av infrastrukturen som ar nédvandig for utbyggnaden av framst
bostader i Stora Ror och i Rélla. Speciellt med hanseende till det nya avtal som Borgholm Energi ingatt med
Morbyldanga kommun for samverkan och den sydvastra delen av kommunen. Vidare har styrelsen gett oss i
uppdrag att paborja projektet att knyta samman vara VA-nat i Boda och Byxelkrok vilket ger oss mojligheten
att fordela vatten och avliopp i natet efter behov.

Resultatet for bolaget generellt har forsamrats nagot under aret, det har delvis legat till grund for de
taxehdjningar som foreslagits och beslutats infér 2025. Fortsatt héga flispriser, 6kade kostnader for lackage
och underhall i vara ledningsnat samt omstallningen infor "Narsorterat” ar huvudsakorsaker till att
resultatet sankts.

Jag ser verkligen fram emot att arbeta vidare med mina medarbetare pa Borgholm Energi och utveckla
verksamheten de ndrmaste aren!
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1.2 Styrelse
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2 Férvaltningsberittelse

2.1 Verksamheten
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Ledamot

Joakim Axelsson
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Borgholm Energi EInat AB svarar for mottagning och distribution av elenergi till kunder i
Borgholm-Képingsvik med omnejd. | dotterbolaget Borgholm Energi AB, org. nr 556527-7455, drivs
verksamhet med produktion och leverans av fjarrvarme, egen elproduktion i vindkraftverk, uthyrning och
forvaltning av fastigheter, samt ansvarar for VA-verksamhet och renhallning.

2.2 0Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning 2024-12-31 uppgick till 200 510 tkr (184 827 tkr). Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 33 478 tkr (31 186 tkr). Koncernen redovisar ett totalt resultat efter
finansiella poster uppgdende till -1 367 tkr (-4 334 tkr). Det redovisade resultatet i moderbolaget efter

finansiella poster ar 5 087 tkr (1 694 tkr).

2.3 Finansiering

Under aret har koncernens totala laneskuld 6kat fran 511 200 tkr till 533 700 tkr. Koncernkontokrediten &r
inte nyttjad per 2024-12-31.
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2.4 Investeringar

Arets investeringar uppgar i koncernen till 105 232 tkr (112 628 tkr). Moderbolagets investeringar uppgar till
2 598 tkr (3 839 tkr).

2.5 Haéndelser av vésentlig betydelse

Aret 2024 har inneburit fortsatta ekonomiska utmaningar efter en tid med hég inflation, kostnadsékningar
och hoga kostnadsrantor. Detta har paverkat verksamheterna och en ekonomisk osakerhet har praglat aret.

Verksamheterna under 2024
Under aret har vi valkomnat flertalet nya medarbetare, Christian Wistrém har tilltratt som ny VD, vi har fatt
nya verksamhetschefer samt nya medarbetare i flertalet positioner.

Atervinning och avfall har under 2024 tagit 6ver skétsel och drift av &tervinningsstationerna samt
fastighetsnara insamling av forpackningar vid flerbostadshus. Aret har i stort préaglats av planering och
forberedelse infor Narsorterat, som trader i kraft under 2025.

Marknad har under aret arbetat med forberedelse for byte av insamlingssystem for avfall. Resan mot mer
digitaliserad kundkommunikation har fortsatt. | syfte att ge mer traffsaker information till kund har en Al-
hjalp lanserats pa hemsidan vilken har syfte att ge besokaren personligt anpassad information.

Fastighetsaffarerna har fortsatt under 2024 och utéver Rédhaken 5 har kvarvarande bostadsfastigheter
salts till Borgholmshem AB.

Energimarknadsinspektionen har meddelat ny intaktsram for elnat under reglerperioden 2024-2027 vilken
ar bestamd till 166 mkr i 2022 ars niva.

Under november manad startade fjarrvarmeprojektet framtidens fjarrvarme. Projektets syfte ar att
sakerstalla att fjarrvarmeproduktionen uppfyller stoftkrav efter ar 2030.

VA ledningsnat har under aret fokuserat pa drift- och undersokningsatgarder. Karehamn etapp 2 har
fortgatt under aret och projektering for etapp 3 ar fardigstalld med publicerad upphandling. VA-
utbyggnadsprojekt Hégsrum etapp 2 avslutades.

2.6 Forvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Atervinning och avfall

Alla kommuner ska fran 2027 samla in forpackningar fastighetsnara for att uppna EU:s atervinningsmal.
Fran november 2025 sker insamling av kommunalt avfall i egen regi. | Borgholms kommun infors
Narsorterat, vilket innebar fler sopkarl och utmaningar vid implementeringen. Det nya insamlingssystemet
medfor initialt 6kade kostnader, men véntas bli lonsamt pa sikt.

Vatten och Aviopp

Ledningsnaten inom kommunen ar i stort behov av fornyelse samtidigt som vi bygger ut natet for att klara
kommunens planerade expansion. Vara anlaggningar ar i behov av uppdatering for att klara fler, utdkade
verksamhetsomraden samt nya och framtida miljokrav. Det kraver re- och nyinvesteringar som innebar
ekonomiska risker och utmaningar avseende interna och externa resurser.

EInat och Fjarrviarme

Klimatférandringar forvantas paverka bade el- och fjarrvarmeverksamheten. Flispriser varierar och varmare
klimat leder till mindre behov av uppvarmning. Solcellsinstallationer 6kar belastningen pa elnatet, vilket kan
krava storre investeringar. Effekttaxa avseende elnatet infors senast 1 januari 2027.

Fastighet

Fastighetsbestandet planeras att minskas for att fokusera pa karnverksamheten inom bolaget och delvis
finansiera utbyggnaden av vara anlaggningar och nat.
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2.7 Miljbpaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Anmalningsplikten avser tre
fiarrvarmeverk, Boda atervinningscentral, ett reningsverk samt sju biologiska dammar och
infiltrationsanlaggningar. | beslut fran Miljo- och byggnadsnamnden finns rad och riktlinjer for
verksamheten. Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som omfattar en atervinningscentral, tre
reningsverk och vindkraftverk. Dessa verksamheter omfattas av de villkor som ingar i tillstdnden.

2.8 Hallbarhetspolicy

Borgholm Energi har hallbarhet i fokus, bade miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt for att uppna en god
livskvalitet for medborgarna i Borgholms kommun. Fér oss handlar det om véra kunders behov, omsorg om
var miljo, bra arbetsmiljé for vara medarbetare, god samhallsnytta och en sund ekonomi. Vi ser oss som en
sjalvklar del i omstallningen till det hallbara samhallet och vi arbetar aktivt med Sveriges miljomal samt ar
med och paverkar flera av malen i FN:s Agenda 2030. Vi lever upp till eller dvertréaffar lagar och krav och
stravar mot att standigt forbattra verksamheten.

Miljéansvar
For oss ar miljdarbetet det som genomsyrar var verksamhet och &r en naturlig del av var vardag.
Detta betyder att:

e Vifoljer och deltar i utvecklingen av miljdanpassade och effektiva energi- och teknikldsningar.
e Vitillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande generationers behov.
e Vistravar aktivt for en giftfri miljo.

Socialt ansvar

Vi ar en viktig aktor i kommunen och har en roll att verka for ett tryggt och inkluderande samhalle i
utveckling. Vi agerar utifran kommunens karnvarden med ledorden Valkomnande, Utvecklande och
Tillsammans.

Detta betyder att:

e Vierbjuder en trygg och saker arbetsmiljo, dar medarbetarna halls delaktiga.

e Viarbetar metodiskt for att effektivisera och férbattra verksamheten.

e Vibidrar till utvecklingen pa ett lokalt plan genom att sponsra och delta i samarbeten med vara
intressenter.

e Viarbetar aktivt med riskhantering for att minska risken for oférutsedda handelser.

e Nolltolerans rader mot mutor, korruption och jav.

Ekonomiskt ansvar

Vi arbetar for att driva bolaget med god ekonomisk kontroll och ha god likviditet, bade pa kort och pa lang
sikt. Vart uppdrag ar att skapa langsiktig ldnsamhet och samhallsnytta pa affarsméassiga grunder.

Detta betyder att:

e Vilever upp till de avkastningskrav var agare stéller.

e Vistaller tydliga miljo- och kvalitetskrav som varderas infor varje upphandling.
e Vihar tydlig ekonomisk uppfdljning i varje investeringsprojekt.

e Som kommunalt bolag ar 6ppenhet och transparens en sjalvklarhet for oss.

2.9 Agarférhallanden

Borgholms kommun &r dgare med 100% av résterna.
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2.10 Flerarséversikt

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 200 510 184 827 175 363 178 794 171 814
Resultat efter finansiella poster -1 367 -4 335 7 008 55 348 10 627
Balansomslutning 957 914 931 359 857 055 827 859 825 767
Avkastning pa eget kap. (%) -0,9 -2,7 4,4 33,8 8,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,5 1,0 1,8 7.4 2,1
Soliditet (%) 16,3 16,9 18,8 19,8 15,8
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 33478 31186 30673 32016 30 186
Resultat efter finansiella poster 5087 1694 4 533 6 832 8 906
Balansomslutning 52 328 52 505 49 391 50 198 38 211
Avkastning pa eget kap. (%) 32,7 10,9 29,1 30,7 65,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 9,7 3,3 9,2 13,7 23,3
Soliditet (%) 29,7 29,6 31,5 44,4 35,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2.11 Foéréandring av eget kapital

Forandring av eget kapital

Annat eget
Koncernen Aktiekapital kapital inkl. Totalt
arets resultat
Belopp vid arets ingang 3199 154 641 157 840
Arets resultat -1512 -1 512
Belopp vid arets utgang 3199 153 129 156 328
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Totalt
resultat
Belopp vid arets ingang 3199 930 2 360 6 6 495
av arets arsstamma: 6 -6 0
Arets resultat -14 -14

Belopp vid arets utgang 3199 930 2 366 -14 6 482
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2.12 Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2 366 212

arets forlust -13 749
2 352 463

disponeras sa att

Vinstudelning 0

i ny rakning 6verfores 2 352 463
2 352 463

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

2.13 Malarbete

| bokslutet gors en uppféljning av kommunfullméaktiges mal som faststélldes i Affarsplan 2024-2027. Malen
och maétetalen bedéms utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. Malen som redovisas nedan ar en samlad
bedémning av hur verksamheterna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns pd métetal och
aktiviteter som redovisas i tabeller under respektive bolagsmal.

Kommunfullmaktiges mal utgdr ifrdn Agenda 2030 och ndmnderna och styrelserna foljer upp dessa mal. En
bedémning om malet blev uppfyllt (grén), mestadels uppfyllt (ljusgront), delvis uppfyllt (orange) eller ej
uppfyllt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar
utfall och/eller prognos av métetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.

Text Farg
Ej uppfylit ]
Delvis uppfylit
Mestadels uppfyll
Uppfylit @

Kommunfullmaktigemalens bedémning fran styrelsen ingar i bokslutsrapporten som kommunen lamnar till
kommunfullmaktige.
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8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

A

Malet bedoms som uppfyllt. For att bedoma maluppfyllelsen har fem maétetal tagits fram varav fyra ar
uppfyllda fér perioden.

Borgholm Energi har en fortsatt hog friskfaktor vilket speglar en god kultur som bidrar till att vi kan lara av
varandra. Medarbetare erbjuds kompetensutveckling for att utvecklas i sitt arbete. Den totala sjukfranvaron
har under sista tertialen 2024 6kat nagot samtidigt som korttidssjukfranvaron fortsatter att ligga pa en lag
niva.

Enligt dgardirektiven ska en uppféljning av avkastningskrav och soliditetskrav goras arligen for
verksamheterna fjarrvarme, vindkraft och elnat. Soliditeten ar 50% och avkastningen uppgar till 6%.

Matetal Periodicitet Malvérde Utfall
. Avkastning for verksamheterna Fjarrvarme, Ar 59% 6 %
Vindkraft och Elnat
. Medarbetarindex/Friskfaktor Ar 70 % 77 %
\zdigi‘?ict)iL f(',)'zrI r\]/;tntksamheterna Fjarrvérme, Ar 15 % 50 %
. Korttidssjukfranvaro Tertial 3% 1,3 %
Total sjukfranvaro Tertial 35% 3.7 %
Status Aktiviteter Slutdatum
@ Avslutad Uppdatera kompetensutvecklingsplanen. 2024-11-30
S dPaé\?\;éi‘lfglgg Utreda samordningsmajligheter for scadasystem inom verksamheterna. 2026-09-01
@ Avslutad Uppdatera 10 arig investeringsplan. 2024-09-30
@ Avslutad Kundbemétande utbildning. 2024-05-31

@ Avslutad Vidareutveckla likviditetsprognosen. 2024-06-30
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

£ A

Malet ar mestadels uppfyllt for ar 2024. For att bedéma maluppfyllelsen finns pa detta mal ett matetal vilket
behandlar n6jd kund index. Matningen gors vartannat ar och ar inte aktuellt under 2024. Pa grund av att
malet ej &r matt satts bedémningen till mestadels uppfyllt.

Verksamheterna genomsyras av hallbarhet och resurshallning. Vi skapar hallbara l6sningar for leverans av
vara tjanster, arbetar aktivt for att fa avfall hdgre upp i avfallstrappan, har medvetenhet vid inkdp av
produkter och staller krav pa vara entreprendrer att ha hallbarhet i fokus. Vi gor en resa mot mer
digitaliserad kundkommunikation for att skapa mer traffsakert budskap till kund samt att minska paverkan
pa miljon genom tryck och transporter.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

"= N&jd kund index (NKI) Ar 75 %
6 Rent vatten och sanitet fér alla

Bedomd maluppfyllelse
Kommentar

’F A

Malet ar uppfyllt for ar 2024. For att bedéma maluppfyllelsen har ett méatetal tagits fram vilket &r uppfyllt for
perioden.

Det tre-ariga LONA-projektet Vedborm trask fick tillstand fran Mark- och Miljédomstolen varen 2024.
Restaureringen av vatmarken, nu i form av ett LOVA-projekt ar under hosten i sitt slutskede. Projektet att
infora vattenmatare hos samtliga kunder har pabdrijats. Vi arbetar kontinuerligt med att sdkra en god
vatten- och spillvattenkvalitet samt med att hitta nya grundvattentakter samt att bevara de befintliga. Under
aret gors flera kommunikationsaktiviteter dar kunder och bestkare i kommunen far information om hallbar
vattenanvandning.
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Matetal Periodicitet

. Antal nya vatmarker Ar

Status Aktiviteter

® Pagaende Plan fér genomférande av vattenmétare hos samtliga kunder.
@ Avslutad Planera for ytterligare vatmarker.

7 Haéllbar energi for alla

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

£\

Borgholm Energi 1 O
Malvarde Utfall
1 1
Slutdatum
2027-12-31
2024-12-31

Malet ar delvis uppfyllt for ar 2024. For att bedéma maluppfyllelsen har tva méatetal tagits fram.

En fardplan ar framtagen dar flera olika aktiviteter genomforts for att 6ka maluppfyllelsen. Bland annat
undersoks marknaden kontinuerligt for att sakerstalla att det basta drivmedlet anvands till reservkraft.
Laddstolpar for elbilar &r uppsatta pa samtliga arbetsstallen och uppgar till totalt 48 uttag. Pilotprojekt

géllande solceller, batterilagring och styrsystem for huvudkontoret pa Badhusgatan ar nu genomfort.

Matetal Periodicitet

Antal budgeterade aktiviteter i Fardplan 2030 Ar
som fardigstalls, ackumulerad.

Procent avslutade fardplansaktiviteter, Ar
ackumulerad

15 Ekosystem och biologisk mangfald

Bedomd maluppfyllelse

Kommentar

£

Malet ar uppfyllt for ar 2024. For att bedéma maluppfyllelsen har ett méatetal tagits fram.

Malvarde Utfall
33 27
45 % 40 %
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Ekologisk hallbarhetsstrategi, antagen av Kommunfullmaktige i maj 2023, innefattar handlingsplanen for
ekosystemtjanster. Borgholm Energi har ansvar fér 14 av aktiviteterna i handlingsplanen och 9 har nu
slutforts. Under aret har flera av Borgholms dagvattenanlaggningar fatt forbattringsatgarder kartlagda,
pollineringsbaddar for hotade bin har anlagts, vi har satt och planterat blommor for att varna biologisk
mangfald, gjort en informationssatsning gallande dagvatten, tagit fram riktlinjer for hur invasiva arter ska
hanteras vid VA-utbyggnad och projektet Atgérder inom VSO har slutférts och slutrapporterats.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

Procent avslutade aktiviteter i handlingsplanen Ar 57 % 64 %
for ekosystemtjanster, ackumulerad

2.14 HR

Anstéllda
Borgholm Energi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Administration 2 3 5 5 5 7 10 9 9 7 6
Fastighet* 8 6 6 5 5 6 5 5 5 1 1
Fjarrvarme 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
Kost 17 19 20 21 21 19 - - - - -
Kundservice/Marknad 3 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5
Service 12 12 12 12 12 15 - - - - -
Lokalvard 24 24 24 25 21 22 - - - - -
VA/Atervinning & avfall 20 20 16 21 21 23 25 27 27 28 30
Totalt antal 90 92 92 96 92 99 49 50 51 45 46
Arsarbetare 82,6 84,1 84,3 88,3 89,1 88,0 49,9 47,9 49,1 443 46,6

Borgholm Energi Elnat

Adm personal + VD 6 5 4 4 4 4 3 2 2 2 &
Montdrer 5 7 7 7 8 7 8 7 7 7 7
Totalt antal 11 12 1 11 12 1 11 9 9 9 10
Arsarbetare 11,0 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0 11,0 9,0 9,0 9,0 10,0

*Fastighetsavdelningen flyttades éver till Borgholmshem 2023

Arbetsmiljé

Arbetsmiljéarbetet bedrivs integrerat for Borgholm Energi EInat AB och Borgholm Energi AB. Halsa, miljo
och sékerhet ar ett omrade som har hog prioritet for ledningen. Bolagen har en gemensam skyddskommitté
med representanter fran de olika verksamheterna samt fran aktuella fackférbund. Arbetsmiljofragor ar en
staende punkt vid styrelsemoten, ledningsgruppens veckomoéten och pa arbetsplatstraffarna.

Verksamheten ar bred, men samtidigt specialiserad, vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling.
Kompetensutvecklingen ar en férutsattning for att medarbetarna och verksamheten ska fungera val och
folja med i utvecklingen. Det uppstar standigt behov av vidareutbildning inom olika omraden, inte minst pa
grund av ny lagstiftning. Utbildningsbehovet kartlaggs fortlopande inom de olika verksamheterna.




ARSREDOVISNING 2024
Borgholm Energi 1 2

2.15 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna styrningen och kontrollen. Forutom
bolagsordning, agarens direktiv, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion baseras bolagets styrning
framst pa lagar och férordningar, foreskrifter och avtal samt interna styrdokument.

Internkontrollplan

Internkontrollplan fér Borgholm Energi ar det samlade begreppet fér den organisering och de system,
processer och rutiner som bidrar till sékerstallandet av att bolagets mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig.

Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
bolagets verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Styrelsen beslutar om vilka moment som ska inga i bolagets internkontrollarbete, daribland utvérdering av
foregdende ars internkontrollplan, kartlaggning av kontrollomraden, genomférande av kontroller och
uppfoljning av atgarder.

Internkontrollplanen upprattas arligen i samband med uppdatering av Affarsplanen.

Bolagets VD rapporterar granskning av kontrollerna till styrelsen tva gdnger per ar, vid delarsbokslut och vid
arsbokslut.

Risk att brister i uppfyllnad av lagar och myndighetskrav finns

Riskbeskrivning

Borgholm Energi kan agera fel i olika sammanhang vilket kan drabba slutkunden, dgaren, styrelsen,
ledningen och anstallda.

Konsekvens

Detta kan ge negativ effekt pa kundernas och personalens fortroende vilket skadar varumaérket och
féranleder arbetsmiljéproblem.

Granskning Kommentar

Sakerstalla omvarldsbevakning utifran ledningen och varje Deltagande pa branschtraffar genomférs kontinuerligt via

verksamhetsforutsattning. bland annat Energiféretagen, Svenskt vatten och Avfall
Sverige.

@ Pagaende Nyhetsbrev samt prenumeration pa lagférandringar och

rattsfall via juristférlag kompletterar ovan
omvarldsbevakning.

Ledningsgruppen har tagit fram ett arshjul dar
inrapporteringskrav till myndigheter bevakas.

Risk att Borgholm Energi inte blir fossilfria enligt Fardplan 2030

Riskbeskrivning

Fortsatt negativ miljopaverkan.

Konsekvens

Borgholm Energi nar inte de globala mal som styrelsen fattat beslut om. Borgholm Energi bidrar inte heller
till att forbattra planetens forutsattningar for valmaende.
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Granskning

Granska att atgardsplanen halls samt att beslutade
aktiviteter genomférs

@ Pagaende
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Kommentar

Lépande avstamningsmoten har hallits enligt plan med
verksamhetschefer samt ledning.

Risk att inte kunna rekrytera eller behalla for verksamheten erforderlig kompetens

Riskbeskrivning

Risk att inte kunna rekrytera for verksamheten erforderlig kompentens. Svag konkurrenskraft gallande
[6ner och arbetsvillkor jamfort med andra arbetsgivare i vart upptagningsomrade.

Konsekvens

Brist pa kompetenta sékande vilket medfér konsekvenser for verksamheten.

Granskning

Analys omvarlden.

@ Pagaende

Kommentar

Foretaget har hojt I6nerna under aret for ett antal
nyckelkompetenser. Detta genomférande féranleddes av en
kartlaggning och omvérldsbevakning som HR-avdelningen
tog fram infor beslut. Syftet ar att behalla viktig kompetens
inom organisationen och starka konkurrenskraften vid
framtida rekryteringar. Detta ar ett strategiskt steg for att
sakerstalla langsiktig tillvaxt och stabilitet inom foretaget.

Foretaget har tagit beslut att infora friskvardstimme i syfte att
hoéja friskfaktorer och géra koncernen mer attraktiv for
anstallda.

Risk att distribution av beslut uteblir eller hamnar fel

Riskbeskrivning

Beslut som fattas antingen i kommunen eller i styrelsen nar inte verksamheten.

Konsekvens
Besluten genomfors inte eller blir forsenade.

Granskning

Stickprovskontroll av styrelsens beslut som ska distribueras

Avslutad

Kommentar

Rutinen for distribution av beslut har gatts igenom under
forsta tertialet 2023. Ledningsadministrator sakerstaller att
beslut betraffande bolaget har distribuerats pa ett tillforlitligt
satt.

Risk att det finns fel i kundbasen sa att t ex upplégg av kunder missas eller att kunder

feldebiteras

Riskbeskrivning

Fakturering missas pa grund av bristande rutiner och/eller kommunikationsmissar.

Konsekvens

Skada pa varumarket och det kan uppfattas som att Borgholm Energi inte har ordning och reda.




Granskning

Granska rutiner/process for nyupplagg av kunder i BFU och
Visma

@ Pagaende
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Kommentar

Risk pga handhavandefel vid upplaggning finns aven
fortsattningsvis, men vi har tagit fram listor, t ex fér kunder
med tjanster som saknar avtal, och infort i var rutin att
regelbundet kontrollera dessa for att fanga upp eventuella
fel. Systemforvaltaren kommer aven fortsattningsvis att ga
igenom rutiner tillsammans med kundservice samt
dokumentera fel for att fanga upp ytterligare forbattringar att
fora in i vart kontrollarbete och i vara rutiner.

Risk att kontroll saknas 6ver verksamheternas intaktsfloden

Riskbeskrivning

Foretaget kan lida ekonomisk skada.

Konsekvens

Det kan leda till ekonomiska forluster och/eller felaktig redovisning.

Granskning

Gor kartlaggning 6ver intaktsfloden for de olika
verksamheterna.

@ Pagaende

Risk att inte upphandlade avtal féljs

Riskbeskrivning

Kommentar

Intaktsfldden for BFU och hyror ar kartlagt under hésten
2022. Kartlaggning av dessa intaktsfloden har setts over
igen i samband med den forvaltningsgranskning som gjorts
av bolagets revisorer under hdsten 2024. En
intaktsgranskning pa samtliga nyttigheter har gjorts i
samband med revision for bokslut 2024.

Aterstaende &r att kartlagga flédet for KomMa arbetsorder
och forrad.

Lida ekonomisk skada om inkdp sker av icke upphandlade leverantorer.

Konsekvens

Rattsliga processer med vite som féljd. Det kan bli samre avtalspriser i kommande upphandlingar om
volymerna sjunker. Det kan bli negativ uppmarksamhet i media.

Granskning

Mat Borgholm Energis avtalstrohet for att se hur mycket som
kops av upphandlade leverantorer.

Avslutad

Risk att nédvéndiga avtal saknas

Riskbeskrivning

Kommentar

Arbete med att Idgga in inkdp i spendanalysverktyget har
gjorts for Borgholm Energi AB och Borgholm Energi EInat
AB. Upphandlade avtal laggs in automatiskt men avtal fran
tidigare ar behdver kompletteras manuellt. Arbete med detta
har pagatt under 2024 for att fa en rattvisande bild av laget.
Se eget avsnitt om avtalstrohet.

Konkurrensverket granskar bolagets upphandlingar via
Sinfra for att sakerstalla att det ar korrekt utfort historiskt.

Lida ekonomisk skada om inkdp sker utanfor kraven som stalls i LOU-LUF.
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Konsekvens
Rattsliga processer med vite som féljd. Det kan bli negativ uppmarksamhet i media.

Granskning Kommentar

Gor kartlaggning 6ver nddvandiga avtal som saknas. Avtalstroheten har sedan 2023 okat fran 88 % till 93 % for
2024. En spendanalys gors I6pande for att kartlagga inom
® o vilkka omraden avtal saknas. Resultatet av spendanalysen
Pagéaende diskuteras med verksamheten och inkluderas i
upphandlingsplanen framdver.

3 Resultat per verksamhet

3.1 Elnét

e  Elnat visar for 2024 ett positivt resultat om 5,1 mkr med en budget pa 2,3 mkr.

e Energimarknadsinspektionen meddelade sitt beslut 2024-02-21 att den nya intaktsramen for 2024-
2027 bestamdes till 166 mkr jamfort med beslutad affarsplan pa 136 mkr. Detta innebar att
sjalvfinansieringen kunde 6kas och en justering av elnatstaxan genomférdes fran och med 2024-07-
01.

e Natforlusterna har under aret varit lagre an forvantat vilket gor att driftkostnaderna understiger
budget.

e Antalet anstallda pa EInat har 6kat vilket skapar hogre kostnader for personal under aret.

e Sald volym (MWh) for aret 2024 ar 53 869 jamfort med 53 034 ar 2023.

2020 2021 2022 2023 2024
Elnatstjanster 30910 32711 31436 31934 34 521
Ovriga intakter 4250 3414 3198 3242 3639
Driftkostnader -12 291 -12 005 -12 183 -12717 -12 363
Tackningsbidrag 22 869 24121 22 451 22 459 25798
Téckningsgrad 65 % 67 % 65 % 64 % 68 %
Interna intakter 2 545 2593 2309 300 278
Personalkostnader -6 757 -7 464 -6 670 -8 057 -8 651
Inférdelade OH-kostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -7 862 -10 126 -10 741 -10 319 -9 603
Avskrivningar -2 285 -2 364 -2 830 -2784 -2 817
Rorelseresultat 8 509 6 759 4518 1598 5004
Rérelsemarginal 24 % 19 % 13 % 5% 13 %
Finansiella kostnader 398 73 15 96 84

Resultat fére bokslutsdispositioner 8 907 6 833 4533 1695 5087
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3.2 Vindkraft

e Vindkraft visar for 2024 ett negativt resultat om -0,2 mkr med en budget pa 0,3 mkr.
e Den negativa budgetavvikelsen hanfors till intakter under budgeterad niva samt rantekostnader i
en hogre niva an férvantat.

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 1245 1019 3122 1879 1244
Tackningsbidrag 1245 1019 3122 1879 1244
Té&ckningsgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Inférdelade OH-kostnader -121 -112 -100 -125 -177
Ovriga kostnader -69 -74 -30 -21 -17
Avskrivningar -398 -398 -1 571 -968 -968
Rorelseresultat 656 434 1421 765 82
Rérelsemarginal 53 % 43 % 46 % 41 % 7%
Finansiella kostnader -74 -54 -153 -252 -272
Resultat fore bokslutsdispositioner 582 380 1268 513 -190

3.3 Fjéarrvarme

e Fjarrvarme visar for 2024 ett negativt resultat om -0,8 mkr med en budget pa 0,2 mkr.
e Under slutet av 2024 var det milt vader vilket paverkar verksamheten fjarrvarme pa flera satt.
e  Produktionen for aret har varit nagot lagre 2024 an foregdende ar, 24 750 MWh, jamfort med
25 400 MWh 2023. Den lagre volymen innebar att intékterna inte nar budgeterad niva under aret.
e Mangden inkopt flis blev ocksa lite lagre an forvantat vilket skapar lagre driftkostnader an
prognostiserat.
o Det hogre rantelaget ger hogre finansiella kostnader an budgeterat.

2020 2021 2022 2023 2024
Energiférsorjning 20 040 22988 20 980 23 466 26 113
Ovriga intékter 0 0 55 657 0
Driftkostnader -6 747 -7 947 -6 737 -10 498 -13 502
Tackningsbidrag 13 293 15 041 14 298 13 624 12 611
Téackningsgrad 66 % 65 % 68 % 58 % 48 %
Interna intakter 0 0 15 0 0
Personalkostnader -2 855 -3133 -3 394 -3 869 -3 877
Inférdelade OH-kostnader -1 809 -1 647 -1 666 -2 226 -1920
Ovriga kostnader -2 803 -2614 -2 943 -3 631 -3785
Avskrivningar -4 706 -4 379 -3 376 -3309 -3 305
Rorelseresultat 1121 3268 2935 589 -275
Rérelsemarginal 6 % 14 % 14 % 3% -1%
Finansiella kostnader -193 -164 -234 -376 -527

Resultat fore bokslutsdispositioner 928 3105 2701 213 -802
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3.4 Vatten och aviopp

e Vatten och avlopp visar for 2024 ett negativt resultat om -7,1 mkr med en budget pa -3,2 mkr.

o Till storsta del hanfors den negativa budgetavvikelsen till driftkostnader pa samtliga tre
verksamheter inom vatten och avlopp.

e Under aret har det varit fokus pa drift- och undersokningsatgarder vilket har genererat hogre
kostnader an budgeterat. Till féljd av undersokningar har verksamheten aven fatt satta in akuta
atgarder vilket skapat oférutsedda kostnader.

e Aven denna verksamhet har paverkats av det hogre ranteléget som praglat aret.

2020 2021 2022 2023 2024
VA-tjanster 79 936 83414 83 261 92 820 105 819
Ovriga intékter 1 0 2621 4 402 0
Driftkostnader -13 655 -11 085 -11 517 -14 218 -18 113
Tackningsbidrag 66 282 72 329 74 365 83 004 87 706
Téckningsgrad 83 % 87 % 87 % 85 % 55 %
Interna intakter 2 850 2 640 3024 2043 2799
Personalkostnader -12 260 -12 093 -13125 -14 517 -17 442
Inférdelade OH-kostnader -7 078 -6 852 -6 399 -8 074 -7 516
Ovriga kostnader -20 588 -20 432 -24 457 -29 248 -28 076
Avskrivningar -22 886 -23 987 -25764 -27 833 -29 924
Rorelseresultat 6 321 11 605 7 644 5374 7 547
Rérelsemarginal 17 % 31 % 19 % 11% 5%
Finansiella kostnader VA -4 776 -4 083 -7 151 -12 008 -14 686
Resultat fére bokslutsdispositioner 1545 7522 493 -6 633 -7 139

3.5 Fastigheter och bostader

Bostader

e Bostader visar for 2024 ett positivt resultat om -0,5 mkr med en budget pa -0,2 mkr.
e ljanuari hojdes hyrorna med 5,7 %.
e Hogby 2:21 med 20 lagenheter och Solberga 5:40 med 8 lagenheter har salts till Borgholmshem.

Naringsfastigheter

e Naringsfastigheter visar for 2024 ett positivt resultat om 3,6 mkr med en budget pa 2,2 mkr.
e Den positiva avvikelsen hanfors till fastighetsférséljning av Rédhaken 5 (Olands gymnasium) som
under aret har salts till Borgholmshem.
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Fastigheter

2020 2021 2022 2023 2024
Hyror 13129 9404 8 894 10 922 11298
Ovriga intékter 739 1392 795 1134 186
Driftkostnader -759 -304 -166 -1 350 -2 086
Intakter fastighetsforsaljning 175 93 068 141 364 9204
Tackningsbidrag 13 285 103 559 9 665 11 071 18 603
Té&ckningsgrad 100 % 112 % 107 % 98 % 83 %
Interna intakter 2312 1384 1506 302 0
Personalkostnader -3 272 -3 231 -2 917 -1 238 -101
Inférdelade OH-kostnader -536 -923 -738 -834 -558
Ovriga kostnader -4 222 -3 105 -3928 -4 272 -3 477
Fastighetsforsaljning 0 0 0 -16 -7 666
Avskrivningar -5 067 -59 931 -2 765 -2 563 -2972
Rorelseresultat 2 500 37 751 823 2 467 11 494
Rérelsemarginal 18 % 36 % 8% 20 % 56 %
Finansiella kostnader -1402 -1208 -307 -446 -248
Resultat fére bokslutsdispositioner 1098 36 544 516 2005 3 580

Bostéder

2020 2021 2022 2023 2024
Hyror 5287 4978 5501 5416 868
Ovriga intékter -34 508 146 681 272
Kop av tjanst -92 -228 -8 -1 026 -569
Intakter fastighetsforsaljning 7 0 29 18 818 5812
Tackningsbidrag 5168 5259 5670 23 890 6 383
Té&ckningsgrad 98 % 106 % 103 % 94 % 66 %
Personalkostnader -1 -2 7 0 0
Inférdelade OH-kostnader -243 -387 -344 -311 0
Ovriga kostnader -3 313 -3 558 -3 378 -4 179 -780
Avskrivningar -1297 -1248 -4 333 -1124 -315
Fastighetsforsaljning 0 0 0 -18 664 -5 827
Rorelseresultat 315 64 -2 379 -389 -539
Rérelsemarginal 6 % 1% -42 % 2% -8%
Finansiella kostnader -224 -196 -387 -184 0
Resultat fore bokslutsdispositioner 91 -131 -2 766 -573 -539
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3.6 Atervinning och avfall

e Atervinning och avfall visar fér 2024 ett negativt resultat om -1,2 mkr med en budget pa -0,1 mkr.

e Till stor del hanférs underskottet till férpackningsinsamlingen dar driftkostnaderna overstiger
budgeterad niva. En hogre anslutningsgrad pa flerfamiljshus samt 6kade volymer av
foérpackningsmaterial sommartid vilket inte var budgeterat.

o Ovriga verksamheter har i princip utfall enligt budget.

2020 2021 2022 2023 2024
Renhallningstjénster 23 945 28 378 28 230 30 966 36 642
Driftkostnader -16 926 -16 939 -17 599 -19 154 -23 865
Tackningsbidrag 7019 11 439 10 631 11 812 12777
Té&ckningsgrad 29 % 40 % 38 % 38 % 35%
Interna intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -3 357 -4 165 -4 631 -5 133 -5784
Inférdelade OH-kostnader -2223 -3 069 -2 995 -3732 -3 445
Ovriga kostnader -2 071 -2 050 -1 562 -2 355 -3 033
Avskrivningar -1019 -1132 -1129 -1 463 -1 683
Rorelseresultat -1 652 1021 315 -871 -1 168
Rérelsemarginal -7% 1% 1% -3% -3%
Finansiella kostnader -38 -15 -26 -27 -32
Resultat fore bokslutsdispositioner -1 689 1006 289 -898 -1200

4 Avtalstrohet

Borgholms kommunkoncern inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att infora e-
handel, till exempel att det ska bli lattare att géra ratt fér de medarbetare som gor inkép, att avtalstroheten
ska 0Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta
leverantorer till e-handelssystemet kan den som bestaller enklare séka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt
pris.

Nedan bild visar avtalstroheten sammantaget fér Borgholm Energi och Borgholm Energi EIndt avseende
2024. Den ar baserad pa inkdp som ar betalda under perioden och exkluderar lokalhyror. Den totala
avtalstroheten har 6kat fran 88 % ar 2023 till 93% ar 2024. For Borgholm Energi EInat ar avtalstroheten for
2024 pa 97%, for Borgholm Energi ar den 93%.

® Med avtal @ Utan avtal
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5 Finansiell summering

5.1 Resultatrékning

(tkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomséttning 23 200 510 184 827 33478 31186

Ovriga rorelseintakter 20 568 19 800 4 801 4 043
221078 204 627 38 279 35229

Rorelsens kostnader 4

Ravaror och férnddenheter -56 012 -51 008 -10 944 -13 283

Ovriga externa kostnader -67 849 -64 142 -10 863 -9 507

Personalkostnader 5 -41 843 -41 535 -8 651 -8 057

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella 6,7,8,9 -42 115 -40 148 -2 817 -2784
anlaggningstillgangar

-207 819 -196 833 -33 275 -33 631
Rorelseresultat 13 259 7794 5004 1598
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande 1295 1455 92 107
resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -15 921 -13 584 -9 -1
-14 626 -12 129 83 96
Resultat efter finansiella poster 3 -1 367 -4 335 5087 1694
Bokslutsdispositioner 26 -5 000 -1 690
Resultat fore skatt -1 367 -4 335 87 4
Skatt pa arets resultat 11 569 1112 -18 14
Ovriga skatter -714 362 -83 -12

Arets resultat -1 512 -2 862 14 6
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5.2 Balansrékning

(tkr) Koncernen Moderbolaget

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande 9 4 868 5027 0 0
4 868 5027 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 6 130613 151 142 6 092 6 134
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 671699 633 715 27 662 28 281
Inventarier, verktyg och installationer 8 12 674 8 144 584 657
vssends matorala anisganingstigangar 12 67377 42107 516 0
882 363 835 108 34 853 35072
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 13, 27 65 64 3000 3000
Uppskjuten skattefordran 14 1991 3117 54 47
Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0
2 056 3181 3054 3047
Summa anldggningstillgangar 889 287 843 316 37 907 38119
Omsittningstillgangar
Varulager m.m 16
Réavaror och férnédenheter 8 482 6 548 3 806 2 368
8 482 6 548 3 806 2 368
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 091 34 825 1571 2175
Fordringar hos koncernféretag 17,19 9122 27 336 1428 3175
Aktuella skattefordringar 1167 564 1904 1996
Ovriga fordringar 910 608 21 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 171 12717 5690 4 650
54 461 76 050 10 614 12 017
Kassa och bank 19 5684 5445 0 0
Summa omsittningstillgangar 68 627 88 043 14 420 14 385

SUMMA TILLGANGAR 957 914 931 359 52 328 52 505




(tkr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Annat kapital inklusive arets resultat

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och andra liknande
forpliktelser

Avsattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30

20

21,22

21

23
24
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Koncernen Moderbolaget

3199 3199 3199 3199

153 129 154 641 0 0

930 930

156 328 157 840 4129 4129

0 0 2 366 2360

0 0 -14 6

2 352 2366

156 328 157 840 6 482 6 495

11424 11424

648 647 226 230

37 649 38 061 0 0

7 890 8112 0 0

46 187 46 820 226 230
442 200 407 800
164 087 159 797
606 287 567 597

91 500 103 400 0 0

21780 16 874 2537 1642

16 0 0 0

0 0 21714 23 593

21 820 21445 7 608 6 554

13 996 17 383 2338 2 567

149 112 159 102 34196 34 356

957 914 931 359 52 328 52 505
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5.3 Kassaflbdesanalys

(tkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 13 259 7794 5004 1598
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 40 413 39 864 2813 2 505
Erhallen ranta 1295 1455 92 107
Erlagd ranta -15 921 -13 584 -9 -1
Arets inkomstskatt -18 -3 631 -16 -760
mozm e e oa
Kassaflode fran forandring av

rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete 16 -1 934 -1418 -1438 -567
Foérandring av kundfordringar 7734 -7517 604 -1474
Forandring av kortfristiga kundfordringar 14 458 -15 370 707 209
Forandring av leverantorsskulder 4 906 3924 896 -59
Foérandring av kortfrtistiga skulder -3 602 2 461 -6 056 3981
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 60 590 13 978 2 598 5529
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -400 -201 0 0
Forvarv av byggnader och mark 6 -2 632 -17 120 -265 -512
Eltl')gréirgva?v maskiner o andra tekniska 7 34 406 117 521 1784 4823
:i]ijs;\;ﬁ;\{igx;?ventarier, verktyg och 8 5906 4759 33 314
Forandring av pagaende nyanlaggningar och

forskott

avseende materiella anlaggningstilgangar 12 -61 888 26 973 -516 1810
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17502 22572 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning langfristiga fodringar 15 0 209 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 730 -89 847 -2 598 -3 839
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Perodsarade btangar fin : :
Upptagna lan 22 500 60 000 0 0
Utbetald utdelning 0 0 0 0
Erhallna(lamnade) koncerbidrag 26 0 0 0 -1 690
Amortering langfristiga lan 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 27 378 75918 0 -1 690
Arets kassaflode 239 49 0 0
Likvida medel vid arets boérjan 5445 5 396 0 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 19 5684 5445 0 0
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5.4 Diriftredovisning

Borgholm Energi AB

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Bolagsledning 8 246 -44 120 -2 502
Atervinning och avfall -1 689 1006 289 -898 -1 200
Vatten och avlopp 1545 295 493 -6 633 -7 139
Fastighetsforvaltning 1098 24710 516 2 005 3580
Bostader 91 -131 -2 766 -573 -539
Fjarrvarme 928 3105 2701 213 -802
Vindkraft 582 380 1268 513 -190
Projekt 0 0 0 1 -165
Balans och finans -10 801 14 664 0 5371 6 454
SUMMA 0 -91 0 0 0

Utfall per verksamhet Borgholm Energi efter bokslutsdispositioner

Borgholm Energi Elnat AB

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Bolagsledning EInat -12 981 -11 135 -9171 0 0
Elnat 13 087 11135 11 444 2285 5087
Balans och finans -106 0 -2 273 -2 285 -5 087
SUMMA 0 0 0 0 0

Utfall per verksamhet Borgholm Energi Elnét efter bokslutsdispositioner
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5.5 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 105,2 mkr férdelade pa 2,6 mkr pa EInat och 102,6 pa Energi. De storsta
projekten for aret ar:

o Overféringsledning K&rehamn-Borgholm 42,9 mkr
e VA-sanering 8,1 mkr

e Sigfridslinjen 7,2 mkr

e Ombyggnad Borgholms reningsverk 6,8 mkr.

Investeringsbudgeten uppnas inte till foljd av att projekt som planerats har skjutits fram till 2025.

Investeringsuppfbéljning per verksamhet

Budget 2024 Utfall 2024  Budgetavvikelse
Ovrig verksamhet 300 302 -2
Atervinning och avfall 5160 3475 1685
Vatten och avlopp - produktion 39 000 14 266 24734
Vatten och avlopp - ledningsnat 67 510 79716 -12 206
Fastigheter 800 3090 -2290
Bostader 0 65 -65
Elnat — Ledningar 1450 1069 381
Elnat — Andra tillgangar 2930 715 2215
EInat — Verksamhetsfastigheter 0 265 -265
Elnat — Inventarier 2000 549 1451
Fjarrvarme 4000 1719 2281
SUMMA 123 150 105 232 17 918

5.6 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.
Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ytterligare information finns under not 3.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
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ett nedskrivningsbehov.
Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar
Byggnader 5-100
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-70
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

For fastigheter tillampas komponentavskrivning. De komponenter som anvands ar yttertak, fasad, stomme,
fonster, inre ytskikt, ventilation, el och VVS.

Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings provas vid aktivering.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering
eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument
De finansiella tillgangar som finns i koncernen ar andelar i intresseforetag, uppskjuten skattefordran och en
kapitalforsakring. De finansiella skulderna ar lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Likvida medel avser beh3liningen pa koncernkontot i Olands bank.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Den uppskjutna skatt som redovisas i koncernen avser skillnaden mellan det skattemassiga och
planenliga restvardet pa anldggningstillgangar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rékenskapsaret eller
tidigare réakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns avgiftsbestamda och férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns formansbestdmda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av vardet pa de av foretaget och
koncernen agda kapitalférsakringar. Kapitalférsakringarna redovisas till anskaffningsvarde som finansiell
anlaggningstillgang. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsattning till samma varde som
kapitalférsakringens redovisade varde.
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| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp
som erhalls fran Skandia.

Koncernbidrag
Erhallina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pd eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pd totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.
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Not 2 Ink6p och forsaljningar mellan Koncernen
koncernforetag
2024 2023
pie oS oma G on et oz 12
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen (Elnats forsaljning till 0,79% 2,65%
Energi)
Toretag | konoamen (EIndte mkp fran Energ) | 1221%  11.59%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen (Energis forséaljning 1,43% 1,51%
till Elnat)
Not 3 Nettoomsittningens férdelning Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattningen per rorelsegren
Elnat 30512 30075 33478 31186
Atervinning och avfall 31 245 30 044
Vatten och avlopp 101 789 85 599
Egna fastigheter och bostader 10 685 14 852
Fjarrvarme 25 034 22 378
Vindkraft 1244 1879
200 510 184 827 33 478 31186
lI_Q(_)_@;’selljsl:eagtrt‘e;:t‘er finansiella poster per 2024 2023 2024 2023
Elnat 5087 1694 5087 1694
Atervinning och avfall - 1200 - 898
Forrad - 501 - 11
Vatten och avlopp - 6 638 - 6 622
Egna fastigheter och bostader 3 041 1432
Fjarrvarme - 802 213
Vindkraft - 190 513
Projekt - 165 0
Bolagsledning 0 0
Balans och finans 0 - 658
- 1367 - 4335 5087 1694
Not 4 Arvode till revisorer Koncernen
2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 187 1087

187 1087
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Medelantalet anstallda

Kvinnor 16 16 2 2
Man 40 40 8 7
56 56 10 9

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1440 1245 1142 1008
Ovriga anstéllda 27 162 26 202 4203 3812
28 602 27 447 5345 4820

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och

verkstallande direktor 148 105 11 89
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3317 3879 1120 1309
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9797 10 104 2 068 1839

13 241 14 088 3 306 3237
Totala I6ner, ersattningar inkl. soc. Avg. 41 843 41 535 8 651 8 057
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och verkstallande direktor 0 0 0 0

0 0 0 0
Konsfordelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 29% 29% 29% 29%
Andel mén i styrelsen 1% 1% 71% 71%
ﬁndel k.vinnor bland 6vriga ledande 44% 38% 0% 0%
efattningshavare
ﬁndel mén bland 6vriga ledande 56% 63% 100% 100%
efattningshavare
Not 6 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ingédende anskaffningsvarden 269 883 290 431 12 040 11 528
Inkdp 2632 17 120 265 512
Forsaljningar/utrangeringar -38 199 -32 124 0 0
Omklassificering 22 345 -5 545 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 661 269 882 12 305 12 040
Ingédende avskrivningar -118 740 -125 838 -5 906 -5616
Arets avskrivningar -7 033 -8 118 -307 -290
Omklassificering -22 861 5545 0 0
Forsaljning/utrangering 22 586 9672 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -126 048 -118 740 -6 213 -5 906

Utgaende redovisat varde 130 613 151 142 6 092 6 134
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Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat vérde 35 351 50410 0 0
Verkligt varde 60 216 97 366 0 0
Bokfort varde byggnader 117 329 137 857 5342 5384
Bokfort varde mark 13 284 13 284 750 750

130 613 151 142 6 092 6134

Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter: En vardering gjordes 2021 av fastigheterna. Det verkliga
vardet uppgick efter vardering till 125 216 tkr. Under 2023 och 2024 har sex bostadsfastigheter samt en
naringsfastighet salts. Med avdrag fran tidigare vardering av dessa fastigheter gors bedémningen att det verkliga
vardet uppgar till 91 642 tkr.

Not 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 1089 370 988 879 91 372 86 549
Inkdp 34 406 117 521 1784 4823
Forsaljningar/utrangeringar -2 446 -873 0 0
Omklassificeringar 37 704 -16 155 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1159 035 1089 370 93 156 91 372
Ingaende avskrivningar -445 238 -431 684 -63 090 -60 679
Forsaljningar/utrangeringar 2 446 820 0 0
Omklassificeringar -1 573 16 155 0 0
Arets avskrivningar -32 554 -30 528 -2 404 -2 411
Utgaende ackumulerade avskrivningar -476 918 -445 238 -65 494 -63 090
Ingédende nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 418 -10 418 0 0
Utgaende redovisat varde 671 699 633 715 27 662 28 281
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarden 18 528 9 462 2276 1962
Inkdp 5906 4759 33 314
Forsaljningar/utrangeringar -2012 -749 0 0
Omklassificeringar 1531 5055 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 952 18 528 2 309 2276
Ingaende avskrivningar -10 384 -5 084 -1 620 -1 537
Forsaljning/utrangering 1888 749 0 0
Arets avskrivningar -1519 -992 -106 -82
Omklassificeringar -1 264 -5055 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 278 -10 384 -1726 -1 620

Utgaende redovisat varde 12 674 8144 584 657
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarden 11 851 10 980 0 0
Inkép 400 201 0 0
Omklassificering 0 670 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 251 11 851 0 0
Ingéende avskrivningar -6 824 -5 645 0 0
Arets avskrivningar -560 -509 0 0
Omklassificering 0 -670 0 0
Utgadende ackumulerade avskrivningar -7 384 -6 824 0 0
Utgaende redovisat varde 4 868 5027 0 0
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rantekostnader 15 636 13108 0 2
Borgensavgifter 136 216 0 0
Ovriga finansiella kostnader 149 260 9 9
15 921 13 584 9 1
Not 11 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -25 -679 -25 -2
Justering avseende tidigare ar 594 1791 -83 -12
Uppskjuten skatt -714 362 7 16
-145 1474 -101 2
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt 633 -723 87 5
Forvantad skattesats, 20,6% -130 149 -18 -1
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -30 -841 -9 -1
Ej skattepliktiga intakter 11 13 8 10
Skatt pga andrad beskattning 594 0 -83 -12
Uppskjuten skatt -714 1791 7 16
Ovriga skattemassiga justeringar -7 362 -7 0
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det
redovisade resultatet i 0 v 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 160 0 0 0
aktivering av uppskjuten skatt
Skattemassig justering av fastighetsforsaljning 199 0 0 0
Summa redovisad skatt 145 (23%) 1474 A0 5 (37,6%)

(203,9%) (115,8%)
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Pagaende nyanlaggningar och forskott

Not 12 avseende materiella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarden 42 107 69 080 0 1810
Férsaljning/utrangering -284 0 0 0
Pagaende projekt 61 888 38428 516 0
Aktivering i anlaggningsregistret -36 333 -65 401 0 -1810
67 377 42 107 516 0
Not 13 ,:tr;?gilia;airient:'gsseféretag och gemensamt Koncernen
2024 2023
Ovriga andelar 65 64
65 64
Not 14  Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avdragsgilla temporéara skillnader 1991 3117 54 47
1991 3117 54 47
Not 15  Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kapitalférsakring 0 209 0 209
Avgaende fordringar 0 -209 0 -209
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Not 16  Varulager Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forrad 6 707 4434 3 806 2368
Lager Fjarrvarme 659 664
Lager Vatten och Avlopp 1116 1450
8 482 6 548 3 806 2 368
Not 17  Internlimit pa koncernkonto Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Internlimit pa koncernkonto 15 000 15 000 5000 5000
15 000 15 000 5000 5000

Limiten &r beviljad av Olandsbank hos huvudkontotinnehavare Borgholms kommun 212000-0795, den &r
outnyttiad och redovisas under Fordringar pa koncernforetag.
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Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 13 527 9 862 5482 4192
Forutbetalda kostnader 1620 1793 198 404
Interimsfordringar évrigt 1025 1063 11 75
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 171 12717 5690 4671
Kassa och bank Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Bankmedel 5684 5445 0 0
5684 5445 0 0

Huvudkontot fér koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldot pa koncernkontot ar per
2024-12-31 29 338 tkr (28 168 tkr) For moderbolaget ar saldot pa koncernkontot per 2024-12-31 1 377 tkr (1 428
tkr). Redovisas under Fordringar pa koncernféretag.

Avsattningar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 647 972 230 510
Arets avsattningar 5 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -4 -325 -4 -280

648 647 226 230

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang 38 060 38 804 0 0
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0 0
Under aretaterforda belopp - 412 -744 0 0
37 649 38 060 0 0

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 8112 8112 0 0
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -222 0 0 0
7 890 8112 0 0




ARSREDOVISNING 2024
Borgholm Energi 3 5

Not 21  Skulder som avser flera poster Koncernen

Foretagets banklan om 533 700 000 kronor samt periodiserade anldggningsavgifter om 175 230 398 kronor
redovisas under foljande poster i balansrakningen

2024 2023
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 442 200 407 800
Férutbetalda anlaggningsavgifter 164 087 159 797
606 287 567 597
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 91 500 103 400
Forutbetalda anlaggningsavgifter 11 143 10 554
102 643 113 954
Not 22 Langfristiga skulder Koncernen
2024 2023
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 42 000 40 000
Periodiserade anslutningsavgifter 119 514 117 582
161 514 157 582
Not23 Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skulder till staten 10 243 10 662 7194 6 330
Kortfristig del av anslutningsavgifter 11 143 10 554 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 434 229 413 224
21820 21445 7 608 6 554
Not 24 il:‘[:;ll(ltjgrna kostnader och forutbetalda Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna l6ner 0 707 0 0
Upplupna semesterléner 2 457 2103 395 323
Upplupna sociala avgifter 750 657 135 107
Upplupna pensioner och I6neskatt 1327 1256 294 235
Upplupna réntekostnader 1382 1405 0 0
Upplupna kostnader 8 080 10 273 1514 1902
Forutbetalda intakter 0 982 0 0

13 996 17 383 2338 2 567
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Not 25 Kkassaflédet Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 42 115 40 148 2 817 2784
Avsattningar - 221 -116 -4 -279
Realisationsresultat - 1481 -168 0 0
40 413 39 864 2813 2505
Not 26  Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2024 2023
Léamnade koncernbidrag -5 000 -1690
-5 000 -1 690
Not 27  Andelar i koncernbolag Moderbolaget
2024 2023
Borgholm Energi AB 556527-7455 3 000 3 000
Utgaende redovisat varde 3000 3000
Not 28  Antal aktier och kvotvarde Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvarde
A-aktier 6 200 100
B-aktier 25792 100
31992
Not 29 Disposition av vinst eller forlust Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande star stadende vinstmedel:
Balanserad vinst 2 366
Arets forlust -14
2352
disponeras sa att
vinstutdelning 0
i ny rakning overfores 2 352
2 352
Not 30 Obeskattade reserver Moderbolaget
2024 2023
Ack Overavskrivning inventarier 11 424 11424
11 424 11 424
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