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§25 Dnr 2026/5 BELNAB
Styrelsemotets 6ppnande 2026

Ordférande Staffan Larsson forklarar motet 6ppnat och halsar deltagarna
valkomna.

Styrelsen utser Sofie Gustafsson Fohlin att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

Dagordningen godkanns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§26 Dnr 2026/6 BELNAB

VD Informerar 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

Att informationen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

VD Christian Wistrom rapporterade om aktuella drenden, projekt och handelser.

Organisation: Izabelle Sjoback ar ny ekonomichef fran 1 juli. Semesterschema ar
igdng - personal staller upp och ersatter vid sjukdom etc. Organisationskonsult
kommer eventuellt hjalpa bolaget med att se dver organisationen och stédsystem
framover. Rekrytering sommarvikarier klart. Sjukfranvaro 2,7% (varav 12,6% langtid).
Hemarbete - rekommendation max 1 dag/vecka. Ny bolagsfigur framtagen ihop
med elever i kommunen - bearbetas nu av Kommunikation.

Ekonomi/dvrigt: kapitalbindning framover diskuterades. Projekt fakturaperiod 1
manad i stallet for 3 manader paborjas efter sommaren. Kontinuitetsplan -
uppféljningsmote med Azets 2 september 2026. 9-10 september ar BEAB vard for
VA grannar med nodvattentema.

Atervinning och avfall: personal med godkanda kérkort stottar vid sjukdom och
férseningar. Bilarna kor 2 skift. Utredning/rapport/rekommendationer soptomning
framover paborjad. Intern utbildning av Fetchplanner (ruttoptimering) paborjad.

Elnat: Presentation av anstalld pa Almedalen 2026 om O-drift. Ny natstation
Akerhagen avbrutet pa grund av fridlyst blomma. Upphandling ny nollpunkt M1

pagar.

VA: Sydostra delen VA forslag till kommunen pa anslutningsstopp avtalskunder.
Vattenfoérsorjning sommartid ar problematiskt. Framtida 16sningar i framtagande. 2
projektledare ut och 2 nya ar anstéllda. Kdrehamn E3 slutbesiktad och klar, E4
sommaruppehall, E5 upphandling planerad sept 2026. Boda/Byxelkrok

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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naturinventering pagar. Gjutning nya intaget Borgholm reningsverk pabdrjad.
Grundvattennivaer stabila for drstiden.

Fjarrvarme: sommardrift i gang. Bygglov 6verklagandeperiod fram till 30 juni. Vantar
pa miljétillstdndsbeslut fran kommunen. Rivningsansdkan Kv. Hammaren inlamnat.

Fastighet: nuvarande vakanser gicks igenom. Avtal med BOAB justeras.

Marknad: fortsatt hogt tryck pa kundservice framfor allt relaterat till sophamtning.
Viktorialoppet fritt deltagande for anstallda och styrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§27 Dnr 2026/34 BELNAB

Tertialbokslut 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

Att godkanna Tertialbokslut 2026 for koncernen Borgholm Energi Elnat AB
inklusive dotterbolag

Arendebeskrivning

Tertialbokslut for perioden januari till april 2026 for koncernen Borgholm Energi AB
inklusive dotterbolag presenterades.

Beslutsunderlag
Tertialbokslut 2026 (Borgholm Energi)

Skickas till

Christian Wistrém
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§28 Dnr 2026/15 BELNAB

Resultatuppfoljning 2026

Beslut
Styrelsen beslutar

att information laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Resultatuppfoéljning per maj 2026, inklusive resultatrakning, resultat, likviditet och
projektuppféljning, fér koncernen samt respektive bolag.

Beslutsunderlag

Uppfdljning maj 2026 (Borgholm Energi) bilagd kallelsen

Skickas till

Christian Wistrom
Ekonomiavdelningen

Signature reference: 78ab002e-6a2b-4d78-b077-0246c97bd2ae
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§29 Dnr 2026/25 BELNAB

Affarsplan 2027-2030

Beslut
Styrelsen beslutar
Att faststalla Affarsplan 2027-2030 inkl. intern kontrollplanen for 2027

Arendebeskrivning

Affarsplanen beskriver bolagets huvudaktiviteter, strategiska prioriteringar och
6vergripande mal samt belyser samtliga affarsomraden. Affarsplanen ar
tillsammans med bolagsordning och agardirektiv bolagets viktigaste styrdokument
och fundament.

Affarsplanen revideras arligen. Forslag till affarsplan presenterades vid styrelsens
sammantrade i maj. Vid dagens sammantrade faststalls affarsplanen med beslut
av Budget 2027 med planperiod.

Beslutsunderlag
Affarsplan 2027-2030 (Borgholm Energi) 2026-06-24 bilagd kallelsen.

Skickas till

VD
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§30 Dnr 2026/33 BELNAB

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Beslut
Styrelsen beslutar

att  foreslda kommunfullméaktige om att upphéava beslut 2025-08-25 §37 och ersétta
det med féljande

att  sa som for egen skuld inga borgen for Borgholm Energi AB:s laneférpliktelser
upp till ett totalt lanebelopp om 1 070 mnkr

Arendebeskrivning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till foljd av att
investeringsnivan inom flertalet verksamheter. Den av kommunfullmaktige
beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar till 910 miljoner kronor och av
dessa ar 666,4 miljoner kronor nyttjade per juni 2026.

Enligt Borgholm Energis affarsplan for perioden 2027-2030 planeras investeringar
om totalt 502 miljoner kronor for perioden 2027-2028, varav merparten av
investeringarna avser projekt inom vatten och avlopp samt fjarrvarme.
Investeringarna ar nddvandiga for att sakerstalla en langsiktigt hallbar infrastruktur
och uppfylla lagstadgade krav.

Nedan foljer ett utdrag ur investeringstabellen i affarsplanen for perioden 2027-
2030, vilket ytterligare belyser investeringsbehovet under dren 2027-2028 och den
ambitionsniva som efterstravas. Det foreligger dock en viss osakerhet avseende
tidpunkt och genomférande av investeringarna, da projekten kan paverkas av
tredje part samt yttre omstandigheter som ligger utanfor Borgholm Energi ABs
kontroll.

Signature reference: 78ab002e-6a2b-4d78-b077-0246c97bd2ae

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-06-24
Elnat 2,8 13,1 13,5 8,5
Atervinning och avfall 56,7 8,6 3,4 2,6
Vatten och avlopp 91,4 126,7 195,5 150,2
Fastigheter 0,1 0,8 0,9 1,0
Fjarrvarme 0,8 1,2 30,8 95,8
Ovrig verksamhet 0,0 0,1 0,2 0,0
SUMMA 151,8 150,5 244,2 258,0

Finansieringen av investeringarna planeras ske genom:

. Nyupptagna lan: 315 mnkr
. Egenfinansiering i form av resultat, avskrivningar och
anlaggningsavgifter: 187 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta
investeringsbehovet ansdker Borgholm Energi AB om ett 6kat kommunalt
borgensutrymme.

Det foreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom
ramen for det redan beslutade kommunal borgen om 910 miljoner kronor, dels det
ytterligare finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan fér perioden

2027-2028.

2026 Ingdende lan 666,4
2026 Nyupptagna lan 88,6
2027 Nyupptagna lan 170,0
2028 Nyupptagna lan 145,0
2028 Utgaende lan 1070,0

Det totala borgensutrymmet som ansoks uppgar darmed till 1 070 mnkr.

Signature reference: 78ab002e-6a2b-4d78-b077-0246c97bd2ae

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bedémning

For att sakerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och
avloppsinfrastruktur féreslas en utékad kommunal borgen for investeringar inom
VA-verksamheten samt nybyggnation av det nya fjarrvarmeverket i syfte att
uppfylla kommande skarpta lagkrav.

Detta starker Borgholm Energi AB:s finansiella kapacitet att modernisera och bygga
ut livsviktig infrastruktur.

Konsekvensanalys

Kommunal borgen skapar stabila finansiella férutsattningar for att méta
lagkrav och framtida behov. For personalen innebar detta forbattrade
arbetsvillkor, sékrare arbetsmiljo och kompetensutveckling i takt med ny
teknik och hallbara I6sningar.

Robust infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar
grundlaggande for folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar
jamstalldhet framjas genom inkluderande rekrytering och utbildning. Barn
far tillgang till renare vatten, minskad miljépdverkan och ett tryggare
samhalle dar grundlaggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Enligt finanspolicyn beslutar kommunfullmaktige om villkor och
beloppsramar for kommunal borgen till de kommunala bolagen. Om
borgensramen inte utdkas kan framtida upplaning komma att behéva
genomforas utan kommunal borgen som sakerhet. Da bolagen utgor
sjalvstandiga juridiska personer har de majlighet att sjalva uppta lan hos
externa kreditgivare. En saddan finansiering beddms emellertid sannolikt
medfora hogre upplaningskostnader i form av 6kade rantekostnader
jamfort med upplaning som omfattas av kommunal borgen.

Signature reference: 78ab002e-6a2b-4d78-b077-0246c97bd2ae

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Internt perspektiv

Samhaéllsperspektiv

Ekonomi Personal Jamstalldhet | Barn
{negativ eller | (se Personal- | (se {se rutin far barn-
positiv policy) lamstalldhets- konsekvens-
budget- och analys)
paverkan) mangfaldspolic
v
o0 lalay iy oo .

Tabellen beskriver forvaltningens beddmning av konsekvenserna av angivna forslag. Réd
indikerar negativ paverka, gul liten eller ingen paverkan och gron positiv paverkan, Vid
bedémd stor paverkan kan yrerligare konsekvensanalys vara bifogad skrivelsen,

Beslutsunderlag
Affarsplan 2027-2030

Skickas till

Christian Wistrom
Ekonomiavdelningen
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 31 Dnr 2026/26 BELNAB
Projektsamordnare
Beslut

Styrelsen beslutar

Att tjansten Projektsamordnare omvandlas fran sarskild visstidsanstallning till
tillsvidareanstallning pa Borgholm Energi pa 80% anstallningsgrad

Arendebeskrivning

Bakgrund

Borgholm Energis fastighetsverksamhet har undergatt vasentliga forandringar de
senaste tva dren i samband med att:

. Ansvar for bostadsfastigheterna har 6vertagits av Borgholmshem AB;

. Borgholm Energis anstallda som jobbade inom verksamheten Fastighet,
inklusive fastighetschefen, blev anstalld av Borgholmshem;

. En gemensam fastighetsorganisation har bildats mellan Borgholms
kommun och Borgholmshem. Alla anstallda med ansvar for
fastighetsfunktioner ar numera samlokaliserade med en gemensam chef
som ar anstalld i bada organisationerna;

. Borgholm Energi och Borgholmshem ingick 2025 ett avtal om
Fastighetstjanster dar avtalets omfattning var primart riktad mot
naringsfastigheter och Borgholm Energis kontor pa Badhusgatan.
Borgholm Energis verksamhetslokaler som hor till Atervinning och avfall,
Elnat, VA, och Fjarrvarme ingar inte i forvaltningsdelen i avtalet utan
regleras som &vriga projektbaserade uppdrag som faktureras enligt
Overenskommit timpris.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nuvarande uppdrag och genomférda insatser

Mot denna bakgrund identifierades under 2025 ett behov av en dedikerad resurs med
god kannedom om Borgholm Energis verksamheter, fastigheter och anlaggningar ur ett
fastighetsforvaltnings-, projekterings- och projektledningsperspektiv. Tobias Selldén,
tidigare fastighetschef pa Borgholm Energi, erbjods darfor en sarskild visstidsanstallning
om 80 procent.

Under anstallningen har Tobias bland annat arbetat med:

. Projektplanering och samordning inom verksamheten Atervinning och
Avfall kopplat till utvecklingen av framtidens atervinningscentraler.

. Projektplanering och samordning inom verksamheten Fjarrvarme kopplat
till projektet Framtidens Fjarrvarme.

. Planering av underhalls- och investeringsatgarder for Borgholm Energis
verksamhetsfastigheter.

. Stod vid tekniska utredningar, projektering och framtagande av
ritningsunderlag.

. Forvaltning och uppféljning av bolagets deponier.

. Samordning mellan verksamheterna och externa entreprendrer, konsulter
och myndigheter.

. Tobias besitter dessutom en unik kunskap om Borgholm Energis
fastigheter, anlaggningar och historiska investeringar. Genom sin
kompetens inom projektering och framtagande av ritningar kan en
betydande del av det arbete som annars skulle behdva kopas externt
utféras inom den egna organisationen.

Bedomning

Borgholm Energi star infor ett flertal omfattande investerings- och
utvecklingsprojekt under de kommande dren. Bland dessa kan sarskilt namnas:

. Framtidens Fjarrvarme.

o Framtidens Atervinningscentraler.

. Ombyggnad, modernisering och utveckling av reningsverken.

. Lopande underhall, ombyggnation och utveckling av
verksamhetsfastigheter inom VA, Avfall, EInat och Fjarrvarme.

. Utveckling och anpassning av bolagets naringsfastigheter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. Forvaltning och utveckling av bolagets deponier.

Samtidigt har Borgholm Energi, efter omorganisationen av fastighetsverksamheten,
inte langre nagon egen fastighetsorganisation med motsvarande kompetens och
verksamhetskannedom. Aven om Borgholmshem idag tillhandahaller vissa
fastighetstjanster omfattar detta inte huvuddelen av Borgholm Energis
verksamhetsanlaggningar och projekt. Borgholmshem har meddelat begransade
resurser just nar det handlar om stéd till uppdrag som bestalls pa projektbasis.

Bolaget har i stallet identifierat ett aterkommande behov av projektledningsstod till
Borgholms kommun. Den efterfrdgade omfattningen bedéms uppga till cirka 25
procent av en heltid. Genom att behalla Tobias kompetens inom organisationen
skapas mojlighet att eventuellt kunna erbjuda sddant stéd utan att paverka bolagets
egna prioriterade projekt i nagon storre omfattning.

Beddmningen ar att Tobias funktion inte endast ska ses som en projektsamordnande
resurs utan aven som en strategisk kompetens for att sakerstalla genomférandet av
kommande investeringar, minska beroendet av externa konsulter och starka
samordningen mellan bolagets olika verksamheter.

Hans kunskap om bolagets fastigheter, anlaggningar och historiska forutsattningar ar
svar att ersatta. Dartill tillkommer kompetens inom projektering och framtagande av
ritningsunderlag, vilket mojliggor att delar av projekteringsarbetet kan utforas

internt istallet for att upphandlas externt.

Sammantaget bedéms behovet av funktionen vara langsiktigt och varaktigt.
Verksamheten har darfor ett fortsatt behov av Tobias kompetens motsvarande minst
den nuvarande anstallningsgraden om 80 procent.

Tobias har enligt reglerna i Lagen om anstallningsskydd 5a8 ratt till en
tillsvidareanstallning nar han har uppnatt ett ar (360 dagar) pa en sarskild
visstidsanstallning. Det gor han i augusti nar hans nuvarande anstallning gar ut. Det
innebar att om han arbetar mer évergar anstallningen i en tillsvidareanstallning. Han
har aven foretradesratt till lediga tjanster som han har kvalifikation for vilket innebar
att han har ratt att bli erbjuden en vakant tjanst innan ndgon annan.

Ekonomiska konsekvenser

Att behalla kompetensen inom bolaget bedéms minska behovet av externa
konsultinsatser for projektledning, projektering, ritningsframtagning och tekniska
utredningar. Funktionen bidrar aven till effektivare projektgenomférande genom
forbattrad samordning, kortare ledtider och minskad sarbarhet i genomférandet av
planerade investeringar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kostnaden for tjansten beddéms darfor i stor utstrackning kunna motiveras genom
minskat konsultberoende och ett mer effektivt genomforande av bolagets investerings-
och underhallsprojekt.

Tjansten ar budgeterad 2027 pa 60%. En del av kostnaden kommer finansieras av
framtida investeringsprojekt, mest hos Borgholm Energi men aven inom
kommunkoncernen.

Konsekvenser for verksamheten

Anstallningen av en projektsamordnare beddéms ge féljande positiva effekter:

. férbattrad styrning och uppfoljning av projekt,

. Okad kvalitet i genomfdérandet,

. battre samordning mellan verksamheter och externa aktorer,
. minskad sarbarhet inom fastighetsfunktionen,

. effektivare anvandning av organisationens resurser.

Beslutsunderlag

Denna tjansteskrivelse

Skickas till

Christian Wistrom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§32 Dnr 2026/24 BELNAB

Dataskyddsombud Borgholm Energi

Beslut
Styrelsen beslutar

Att  Styrelsen beslutar att utse Therese Jigsved, kommunalférbundet Sydarkivera
till dataskyddsombud fér Borgholm Energi

Arendebeskrivning

Borgholms kommun ar medlem i kommunalférbundet Sydarkivera. Kommunala
bolag hos forbundsmedlemmar far ta del av Sydarkiveras bastjanster utan kostnad
och kan aven valja att inga avtal om anslutande tjanster mot avgift.

Kommunalférbundet Sydarkivera bedriver tjansten gemensamt dataskyddsombud
for de parter som tecknar avtal om anslutande tjanst gemensamt
dataskyddsombud. Styrelsen beslutade vid sammantradet den 13 maj 2026 att
uppdra firmatecknare att teckna avtal om tjansten dataskyddsombud hos
Sydarkivera. Borgholm Energi (Borgholm Energi AB och Borgholm Energi EInat AB)
och kommunalférbundet Sydarkivera sedan ingick avtal vad galler gemensamt
dataskyddsombud.

Enligt artikel 37 GDPR ar det den som ar personuppgiftsansvarig som ska utndmna
dataskyddsombudet. Inom ett bolag ar det styrelsen som ar
personuppgiftsansvarig.

Styrelsen behover utse dataskyddsombud och uppgift om vem som ar
dataskyddsombud ska ocksa offentliggéras och meddelas till den nationella
tillsynsmyndigheten Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Beslutsunderlag
Styrelsens beslut 2026-05-13 § 24, Dataskyddsombud Borgholm Energi

Skickas till

Christian Wistrom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: GILLIAN GLASSER LILLIEHORN
Date: 2026-06-24 11:59:37
BankID refno: 019ef912-073d-74a6-adda-7a430cfeb583

Sekreterare: Gillian Glasser Lilliehorn

Signed by: PAUL ERIC STAFFAN LARSSON
Date: 2026-07-06 13:21:06
BankID refno: 019f3728-ef90-7e8a-bb34-dcbdbb2e2b31

Ordférande: Staffan Larsson

Signed by: SOFIE GUNNEL ANNA GUSTAFSSON FOHLIN
Date: 2026-06-26 20:23:55
BankID refno: 019f052c-6cc2-75c7-9e8e-f291fab5ab7e1

Justerare: Sofie Gustafsson Fohlin
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